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A. A Tarsasag iizletmenetének alakuldasa, az éves beszamolo rovid értékelése, varhato
fejlodés

A Szinhdz szakmai célkitlizése az eddigi hagyomanyokhoz igazodva a lehetd legszélesebb
szinhazi kozonség professzionalis kiszolgalasara, (ijabb kozonség megnyerésére torekszik,
melynek soran magyar és kiilfoldi szerz6k mivei (régi és mai vigjatékok, komédidk,
bohodzatok, aktudlis kabarék, zenés jatékok, musicalek, stb.) keriilnek bemutatasra, igényes és
szorakoztatd darabok kivélasztdsaval, szinvonalas szereposztassal, fiatal tehetségek
bevonasaval €s a korszerii szinhazi eszkozok felhasznalasaval. Ezen célok folytatasa mentén
valosult meg a 2014. évi 3 sajat bemutatonk:
e Haddon - Stephens: A kutya kiilonds esete az éjszakdban (bemutatd idépontja: 2014.
marcius 8., bemutato helye: Nagyszinpad)
e David Lindsay-Abaire: Jo emberek (bemutaté idOpontja: 2014. november 28.,
bemutat6 helye: Nagyszinpad)
e Broadway felett az ég (bemutatd idopontja: 2014. november 7., bemutatd helye:
kisszinpad)

A 2015-6s évben az el6z6 évek takarékos gazdalkodasat tervezi folytatni a Szinhdz. Legalabb
3 nagyszinpadi bemutatd megvalosithatosaga mellett a korabbi években elhalasztott,
sziikséges fejlesztések kivitelezhetdsége is azt feltételezi, hogy a Szinhaz eddigi
kiemelkedéen magas nézettsége szamottevéen nem csokken, illetve a jegybevétel altal
lehetové valdo TAO tamogatds befogadasat a lehetd legmagasabb aranyban meg tudjuk
valdsitani.

Az éves beszamolo rovid értékelése

A szinhaz megfontolt, takarékos gazdalkodasa kovetkeztében az elmult években folyamatosan
alkalmazkodott a valtozo 6sszegli timogatasok, a gazdasagi és piaci kornyezet atalakulasahoz,
szinvonalas szakmai munkdval, stabil vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetet alakitott ki,
tartalékokat képzett.

A 2014-es év gazdalkodasat jelentdsen javitotta az a tény, hogy a bérleti dij rendszerét
felvaltotta a haszonbérleti rendszer, mely igazsagosabb ¢s tobb mint 80 millids
tehercsokkenést jelent a szinhdznak.

A korabbi évek kiadasi racionalizacidja 80%-ban megvalositasra keriilt ugy, hogy a szakmai
munka szinvonalat és a hatékonysagunkat is ndvelni tudtuk.
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(adatok ezer Ft-ban)

Megnevezeés 2012 tény | 2013 tény | 2014 tény
Bérek 164 087 177 655 163 540
Cafeteria 13 365 13314 12 323
Jarulékok 41 532 43 853 40 017
Képve mankaigy tandesadie, humin e sl 7607| 6556|8509
Hazfenntartas 147 572 157 272 117 555
ebbdl ingatlanbérleti/haszonbérleti dij 78 966 81 322 3179
Ertékcsokkenés 55 856 61 788 54 525
Uzemeltetési ktg 430 019 460 438 396 469
Fellépti dijak (szinész, zenész, egyéb kozrem.) 108 125 103 219 137 244
Szerz6i jogdijak 34 495 37 287 48 113
Kozvetitett eldado-miivészeti szolgaltatasok 57 544 35933 0
Ao (rarketing, selitie, oktdsy o | 34080 avorel 283
Utazasi és kikiildetési koltségek 3732 6 936 6 181
Miivészeti ktg 237976 224 449 219 924
Egyéb raford. (céltart., terven f. écs, piit miiv.raf.) 16 109 17 220 30029
Koltségek mindosszesen 684 104 702 107 646 422
Fenntart6i tAmogatas 173 957 197 348 160 941
Egyéb tdmogatas 199 165 199 597 140 117
Tamogatasok 373122 396 945 301 058
Netto jegybevétel 260 891 275 863 325 449
Egyéb bevétel 37 880 28 371 41 683
Sajat bevételek 298 771 304 234 367 132
Bevétel dsszesen 671 893 701 179 668 190
Eredmény -12 211 -928 21768

Varhatoé fejlodés

A gazdasagi kornyezet atalakulasa fokozottan eldtérbe helyezi a piac térvényeihez, igényeihez
minél jobban alkalmazkodd programok sziikségességét mind a misorpolitika, mind a
gazdalkodas teriiletén. A programok és az 01 miisorpolitika tovabbra is élvezi a nézdk
tetszését. A korabbi évekhez viszonyitva tovabb nétt a jegybevétel, mely jelen kilatasok,
tervezési, illetve gazdasdgi szamitasok alapjan tgynevezett ,csics évnek” tekinthetd. A
jegybevétel novekedésébdl addddan a tarsasdgi addkedvezményre jogositd tdmogatasok
befogadasat is novelni tudtuk, s ez a miivészi munka biztos anyagi hatterét megteremtette a

2015-bhan.
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A takarékos gazdalkodas mellett a tartalékok biztositjdk a szakmai célkitizések
megvalodsitasat. A 2015. iizleti évben pozitiv tizleti eredménnyel szamolunk.

A 2014. évben a ,,J6 emberek” cimii bemutatot kovetden megkezdddott a tervezése egy olyan
programnak, amelynek célja, hogy segitsik a nehéz anyagi helyzetben levé emberek
szinhazba jutasat. A programot ,,Ossze-adas”-nak neveztiik el.

B. A mérleg fordulonapja utan bekovetkezett lIényeges eseménvyek

A mérleg fordulonapja utdn lényeges esemény, valtozds nem koOvetkezett be a Szinhaz
életében.

C. Kutatas és kisérleti fejlesztés

A Szinhdz nem folytatott kutatési, fejlesztési tevékenységet a 2014-es iizleti évben és ezt a
jovOben sem tervezi.

D. Székhely bemutatasa

A Szinhdz székhelye Budapest Févaros VI. keriiletében a Révay utca 18. alatt talalhato. A
szé€khelyen két jatszohelyet (nagyszinpad, kisszinpad) tizemeltet a Szinhaz. A két jatszohelyen
a 2014. tizleti évben Osszesen 334 eldadast teljesitettiink 88,94%-o0s latogatottsag mellett az
alabbi megbontasban:

e Nagyszinpad: 213 eldadas 95,92%-os latogatottsag mellett

e Kisszinpad: 121 el6adas 86,16%-os latogatottsag mellett

E. Telephely(ek) bemutatasa

A Szinhaz székhelyén kiviil mas telephellyel nem rendelkezik.

F. Foglalkoztataspolitika

Szinhazunk foglalkozaspolitikdja konzekvens az el6z6 évek gyakorlataval. A szinhaz a 2014.
izleti évben atlagosan 56 fot foglalkoztatott munkaviszony forméjaban (miivészek, miiszaki
dolgozok, miivészeti tligykezelés, gazdasagi teriilet). A munkaviszonyban foglalkoztatottak
mellett havonta kb. 100 {6 neves vendégmiivész, zenész, énekes, kiilsds szerepld biztositotta a
magas szinvonalll szakmai munkat.

A foglalkoztataspolitikdban a 2015. iizleti évben a tervek szerint jelentds valtozas nem lesz
megfigyelhetd.
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G. Kornyezetvédelemmel kapcsolatos tevékenység

Szinhazunk tovabbra is kiilonods figyelmet fordit a kornyezetterheld hulladékok elkiilonitett és
szakszerli kezelésére ¢és megsemmisitésére (pl.: fénycsovek, elemek, bontott diszletek
megsemmisitése). A Szinhdz igyekszik olyan eszk6zok hasznalataval ellatni feladatat,
amelyek hasznalatuk soran nem terhelik meg jelentdsen a kornyezetet (pl.: A, A+, A++
energetikai besorolas, stb.)

A Szinhaznak a 2014. {izleti évben nem keletkezett kornyezeti karokozasbol szarmazo
kartéritési kotelezettsége.

H. Pénziigvi instrumentumok

A Szinhaz mérlegen kiviili kotelezettségekkel nem rendelkezik. Nem all fenn olyan hosszu,
illetve rovid lejaratu, a mérlegben ki nem mutatott pénziigyi kotelezettség, felelosségvallalas,
amely a vallalkozéas pénziigyi helyzetét jelentdsen befolydsolna. A Tarsasdg nem rendelkezik
befektetési vagy forgatasi célu értékpapirokkal, valamint szarmazékos tigyleteket sem
bonyolit.

I. Ar-, likviditas- és cash-flow kockazat

A Szinhdz mikdédésében rejld magas kockdzat a jegyarak szinten tartasanak, illetve
emelésének kérdése, a fizetOképes ,,Centrdlos” nézdk arérzékenységének becslése. A
2013/2014-es évad elején megtett jegyaremelés, amellyel jegyeink atlépték a Iélektani
hatarnak tekintett 4.000 Ft-os arat, atgondolt 1épés volt, ugyanakkor nem kockazatmentes. Az
jegyaremelés pozitiv hatasardl a 49.586,- eFt-os jegybevétel ndvekedés mindent elarul. Ez a
jelentds novekedés lehetdséget biztosit tovabbi TAO-tdmogatdsok gylijtése révén tovabbi
plusz bevételek eléréséhez. Ebbdl is megallapithatd, hogy a Szinhaz ,,csuics évet” zart, mely
megismétlése nehéz feladatnak igérkezik.

A Szinhaz likviditasa — szabad tartalékainak koszonhetden — tovabbra is stabil. Tovabbra is
jelent6s kockazatot jelent, hogy a TAO bevételek volumene (6sszes bevétel kozel 30%-a) az
év veégén valik biztossa, és realizalasuk tovabbra is alapvetden az év utolsé két honapjara
koncentralodik. Megemlitendd, hogy a jogszabalyi kornyezet valtozasa miatt mar a mikro-, és
kisvallalkozasok 1s konnyebben adhatnak TAO tdmogatast a Nemzeti Ado- és Vamhivatalon
keresztiil, de jelentds tdimogatasra ebben a forméaban nem szamitunk.

Mindezek ellenére a takar¢kos gazdalkodas mellett a tartalékok tovabbra is biztositjdk a
szakmai célkitlizések megvalositasat.

A 2014-ben a Central Szinhdz szamara tobb allami tamogatasi forras allt rendelkezésre, és a
2015. évi kockazatok kezelhetdnek tlinnek, de a szabdlyozasi kornyezet és a gazdasagi
szereplok eredményességének becslésén alapuld bevétel-tervezés tovabbra is magas
kockézatot jelent a tervszamok tarthatosadgéara. Ha a jelen feltételek alapjan hosszabb tavra
tekintlink, akkor kiemelt kockazatot jelent a 2015-ig érvényben 1évé TAO-tamogatasi
rendszer jovoje €s ennek hatdsa a szinhazi szektorra.

Folyamatosan keressiik a szponzoracios lehetéségeinket is, e teriileten is fokozott kockazatot
jelent a mindenkori gazdasagi kdrnyezet.

Budapest, 2015. marcius 16.
Puskas Tamas
ligyvezetd igazgato
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