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A. A Tarsasag lizletmenetének alakulasa, az éves beszamoldé révid értékelése,
varhato fejlodés

A Szinhaz szakmai miivészeti célkitiizése az eddigi hagyomanyokhoz igazodva a lehet6
legszélesebb szinhazi kozonség professzionalis Kkiszolgalasara, ujabb kozonség
megnyerésére torekszik, melynek soran magyar és kiilfoldi szerz6k mivei (régi és mai
vigjatékok, komédiak, bohdzatok, zenés jatékok, musicalek, stb.) keriilnek bemutatasra,
igényes és szorakoztatd darabok kivalasztasaval, szinvonalas szereposztassal, fiatal
tehetségek bevondasaval és a korszer(i szinhazi eszk6zok felhasznalasaval. Ezen célok
folytatasa mentén valdsult meg a 2016. évi 3 sajat bemutatdonk:
e Edward Albee: Nem féliink a farkastél (bemutaté 2016. marcius 5., Nagyszinpad)
e Shaw-Lerner-Loewe: My Fair Lady (bemutaté 2016. szeptember 30.,
Nagyszinpad)
e Florian Zeller: Az igazsdag - Hazassdgi leckék kézéphaladoknak (bemutato
2016. december 23., Nagyszinpad)

A Central Szinhaz fennallasa 6ta legnagyobb szabast beruhazasat hajtotta végre: sajat
forrasbol megvaldsult az el6csarnok teljes feltjitasa.

A 2017-es évben a szinhaz az el6z6 évek takarékos gazdalkodasat tervezi folytatni.
Terveink szerint &sszel keriil sor az év egyetlen nagyszinpadi bemutatéjara, a
nagyszabasu Bank robbery el6adasra. Megvaldsulhat régi terviink a kisszinpadi repertoar
teljes megujitasaval, amely 2017-ben 3-4 0j bemutato6t jelent. A szinhazi miikodéshez
szlikséges fejlesztések forrasa és ezen fejlesztések megvalosithatésaganak korlatja a
Szinhaz eddigi kiemelked6en magas jegybevétele és a 2016. évi jegybevétel utan
befogadhaté TAO-tamogatas lehetd legmagasabb mérték realizalasa.

Az éves beszamolod rovid értékelése

A szinhaz megfontolt, takarékos gazdalkodasa kovetkeztében az elmult években
folyamatosan alkalmazkodott a valtozd Osszegili tamogatasok, a gazdasagi és piaci
kornyezet atalakuldsahoz, szinvonalas szakmai munkaval, stabil vagyoni, pénziigyi,
jovedelmi helyzetet alakitott ki, tartalékokat képzett.

A 2016. iizleti évben likviditdsi nehézségek nem jelentkeztek. A targyévi 126.657 eFt
eredmény egy kiegyensuilyozott, kéltségtakarékos gazddlkodds eredménye.

A szinhdz a nydr folyaman teljes kériien, a kornak megfelelden felijitotta az ingatlan
elécsarnokdt. Az elécsarnok dtalakitasdra a szinhdz a tulajdonossal kiilon
megadllapoddst kotiétt, melynek értelmében, amennyiben a haszonbérleti szerzédés
megsziinik, akkor a feltjitds teljes értéke, azaz 121 millié forint dsszegii, fovarosi
bérelt ingatlanon elvégzett beruhdzds a szinhdz mérlegébdl kikeriil, és Budapest
Févdros Onkormdnyzat vagyonaként aktivdlédik. A haszonbérleti szerzédés a
beszamolo készitésének idészakdban a nonprofit kft. lizletrészének értékesitésére
kiirt pdlydzat miatt hamarosan megsziinhet. Igy a megvalésulé privatizdciéval a
szinhdz eredménye, azon keresztiil az eredménytartaléka 121 millié forinttal
csokkeni fog. Ennek vdrhato idépontja a rendelkezésre dllé informdciok alapjdan
2017. mdjus hénap.
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Az eredményesség jelentds novekedésének oka egyrészt a takarékos gazddlkodds, a
2016. szeptemberétol megnévekedett havi eloaddasszam, az 0szi jegydremelés, a
szeptemberben bemutatott My Fair Lady kirobbano sikere - amely kiemelt jegydrak
mellett fut a mai napig havi 8-10 alkalommal -, illetve a 2016 6szén és telén befolyt

TAO tdamogatas.

TAO tdmogatds esetében a tervezés sordn a 2015. évi

tapasztalatokra alapozva terveztiink: feltételezve, hogy a NAV nem utalja le
targyévben a tamogatadst, illetve minden partner a NAV-on keresztiil adja a
tamogatdst. A NAV - a 2015. évtél eltérden - a lekétiott tamogatdasokat 2016. december
31-ig elutalta a Tdrsasdgnak, igy a tervezetthez képest jelentésen tobb TAO

tamogatds érkezett be a szinhdzhoz.

A korabbi évek kiadasi racionalizacidja 95%-ban megvaldsitasra keriilt ugy, hogy a
szakmai munka szinvonalat és a hatékonysagunkat is névelni tudtuk.

(adatok ezer Ft-ban)

Megnevezés 2014 tény | 2015tény | 2016 tény
Bérek 163 540 177 931 205 086
Cafeteria 12 323 12 405 13736
Jarulékok 40017 43377 50 904
munkatgystaniesadie humin o6 SA0e) 9s09| 9234 7089
Hazfenntartas és egyéb igénybe vett szolgaltatasok 117 555 161 499 178 754
ebbdl ingatlanbérleti /haszonbérleti dij 3179 3422 4357
Ertékcsokkenés 54 525 76 986 106 699
Uzemeltetési ktg 396 469 481 432 562 268
Fellépti dijak (szinész, zenész, egyéb kozrem.) 137 244 161 096 184 563
Szerz6i jogdijak 48 113 50 639 65142
Kozvetitett el6add-miivészeti szolgaltatasok 0 0 0
i (marketing soéltie okatds) 28386 26591) 20153
Utazasi és kikiildetési koltségek 6181 5935 5426
Miivészeti ktg 219924 244 261 275284
f)ngg‘il;érfii(;r?ltas (céltartalék, terven feliili écs, pti 30 029 7839 70299
Koltségek mindosszesen 646 422 733 532 907 851
Fenntart6i tAmogatas 160 941 147 559 145916
Egyéb tdmogatas 140 117 146 434 353836
Tamogatasok 301 058 293993 499 752
Nett6 jegybevétel 325 449 346 816 439790
Egyéb bevétel 41683 46 279 94 966
Sajat bevételek 367 132 393095 534 756
Bevétel 6sszesen 668 190 687 088 1034508
Eredmény 21768 -46 444 126 657
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A Szinhaz mérlegen kiviili kotelezettségekkel rendelkezik. A nyari el6csarnok atalakitas
sordn a tulajdonossal kiilon megallapodas kertilt megkotésre. A megallapodas 1ényege,
hogy amennyiben a jelenleg érvényben levd haszonbérleti szerzédés megsziinik, akkor az
elécsarnok feltjitasat a Tarsasag a f6konyvébdl kivezeti és atadja a tulajdonosnak térités
nélkiil. Ez a kotelezettség a felajitas fordulonapi nettd értékével szamolva 121 millio
forint.

Varhato fejl6dés

A gazdasagi kornyezet atalakulasa fokozottan el6térbe helyezi a piac toérvényeihez,
igényeihez minél jobban alkalmazkodé programok sziikségességét mind a miisorpolitika,
mind a gazdalkodas teriiletén. A szinhaz repertodrja a korabbi évekhez hasonléan
tovabbra is élvezi a nézdk tetszését. A kordbbi évekhez viszonyitva tovabb nétt a
jegybevétel, a vart csokkenés helyett. A jegybevétel novekedésébdl adéddan a tarsasagi
adékedvezményre jogosité tAmogatasok befogadasat is novelni tudtuk, s ez a milivészi
munka biztos anyagi hatterét megteremtette 2016-ban.

A takarékos gazdalkodas mellett a tartalékok biztositjdAk a szakmai célkitlizések
megvaldsitasat.

A Szinhaz a tervezésnél tovabbra is elsédleges szempontnak tekintette a takarékos
gazdalkodas feltételeinek megteremtését oly modon, hogy a szakmai szinvonal ne
sériiljon. Ennek figyelembevételével a 2017. iizleti évet varhatéan 5.750 eFt ad6zott
eredménnyel fogja zarni a Szinhaz. A veszteség abban az esetben val6szintisithet6, ha
nem sikertil a TAO keretet legaldabb 90%-o0s szintre feltolteni, illetve ha a TAO tamogatas
jelentds része a targyévet kovetd évben Keriil jovairadsra a szinhaz bankszamlajan.
Amennyiben sikeriil a TAO tamogatas feltoltése, illetve a TAO tamogatds beérkezése
megfelel6en torténik, akkor a szinhaz 2017. évre varhat¢ tizleti eredménye pozitiv lesz.
Egyszeri nagyobb mértéki veszteség abban az esetben keletkezhet, ha a kordbban mar
emlitett haszonbérleti szerz6dés megsziinésébdl eredd beruhazas atadasa megvalésul.
Ekkor ugyanis a beruhazas értékére terven feliili értékcsokkenést kell a szinhaznak
elszamolni.

B. A mérleg fordulénapja utan bekdvetkezett Iényeges események

A mérleg fordulonapja utdn lényeges esemény, valtozas nem kovetkezett be a Szinhaz
életében.

C. Kutatas és Kkisérleti fejlesztés

A Szinhaz nem folytatott kutatasi, fejlesztési tevékenységet a 2016-0s lizleti évben és ezt
a jovében sem tervezi.
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D. Székhely bemutatasa

A Szinhaz székhelye Budapest Févaros VI. Kkertliletében a Révay utca 18. szam alatt
talalhatd. A székhelyen két jatszohelyet (nagyszinpad, kisszinpad) tizemeltet a Szinhaz. A
budapesti szinhazi évad végét kovetben a Keszthelyi Nyari Jatékok megvalodsitasan
dolgozunk.
A 2016. iizleti évben 6sszesen 414 el6adast teljesitettiink 98,15%-o0s latogatottsag mellett
az aldbbi megbontasban:

e Nagyszinpad: 235 el6adas 98,99%-os latogatottsag mellett

e Kisszinpad: 159 el6adas 94,84%-os latogatottsag mellett

e Keszthelyen 10 szabadtéri el6adas 100,00%-os latogatottsag mellett

e 10 alkalommal vidéki jatszohelyek vendégeként 100,00 %-os latogatottsag mellett

Gyorott, Debrecenben, Nagykdéroson és Nyiregyhazan.

E. Telephely(ek) bemutatasa

A Szinhaz székhelyén kiviil mas telephellyel nem rendelkezik.

F. Foglalkoztataspolitika

Szinhazunk foglalkozaspolitikdja konzekvens az el6z6 évek gyakorlataval. A szinhaz a
2016. lizleti évben atlagosan 56 f6t foglalkoztatott munkaviszony formajaban (miivészek,
miiszaki dolgozok, miivészeti ligykezelés, gazdasagi teriilet). A munkaviszonyban
foglalkoztatottak mellett havonta mintegy 100 f6 neves vendégmiivész, zenész, énekes,
kiilsés szerepl6 biztositotta a magas szinvonald szakmai munkat.

A foglalkoztataspolitikaban a 2017. lizleti évben a tervek szerint jelentds valtozas nem
lesz megfigyelhetd.

G. Kérnyezetvédelemmel kapcsolatos tevékenység

Szinhazunk tovabbra is kiilonos figyelmet fordit a kornyezetterheld hulladékok
elkilonitett és szakszer( kezelésére és megsemmisitésére (pl.: fénycsovek, elemek,
bontott diszletek megsemmisitése). A Szinhaz igyekszik olyan eszkdzok hasznalataval
ellatni feladatat, amelyek hasznalatuk soran nem terhelik meg jelentdsen a kornyezetet
(pl.: A, A+, A++ energetikai besorolas, stb.)

A Szinhaznak a 2016. Uzleti évben nem keletkezett kdrnyezeti karokozasbol szarmazo
kartéritési kotelezettsége.

H. Pénziigyi instrumentumok

Nem all fenn olyan hosszy, illetve rovid lejaraty, a mérlegben ki nem mutatott pénziigyi
kotelezettség, felel6sségvallalas, amely a vallalkozas pénziigyi helyzetét jelentésen
befolyasolna.

A Tarsasag 2016. év folyaman forgatdsi céld értékpapirokat, 1 éven beliil lejaré
allampapirokat vasarolt és a fordulénapon is rendelkezett veliik.
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A Tarsasadg nem rendelkezik befektetési céld értékpapirokkal, valamint szarmazékos
ligyleteket sem bonyolit.

L. Ar-, likviditas- és cash-flow kockazat

A Szinhaz miikodésében rejl6 magas kockazat a jegyarak szinten tartdsanak, illetve
emelésének kérdése, a fizetoképes ,Centralos” nézdk arérzékenységének becslése. A
2013/2014-es évad elején atléptiik az akkori lélektani hatdrnak tartott 4.000 Ft-os
jegyarat, a 2016. 6szi jegyaremeléssel az 5.000 Ft-ost, amely szintén atgondolt 1épés volt,
ugyanakkor nem volt kockazatmentes. A jegyaremelés gazdalkodasra gyakorolt pozitiv
hatdsarol a tartésan stabil jegybevétel mindent elarul. Ez a novekedés lehetdséget biztosit
tovabbi TAO-tamogatasok gy(jtéséhez. Megallapithaté, hogy a Szinhaz bevételi
szempontbdl Ujabb ,cstcsévet” zart, amelynek megismétlése nehéz feladatnak igérkezik.
A Szinhaz likviditasa - szabad tartalékainak koszonhet6en - stabil. Tovabbra is jelentds
kockazatot jelent, hogy a TAO bevételek volumene (6sszes bevétel valamivel tébb, mint
30%-a) az év végén valik biztossd, realizadlasuk a megvaltozott jogszabdlyi kornyezet
miatt bizonytalan. A jogszabalyi kornyezet valtozasa miatt mar a mikro-, és
kisvallalkozasok is konnyebben adhatnak TAO tadmogatast a Nemzeti Add- és
Vamhivatalon keresztiil. A 2016. évi tapasztalatok alapjan a tAmogatasok jelentds részét
ebben a tdimogatasi formaban varjuk a leendd tamogatoktol.

Mindezek ellenére a takarékos gazdalkodas mellett a tartalékok tovabbra is biztositjak a
szakmai célkitizések megval6sitasat.

Bar 2016-ban a Central Szinhdz szamara kevesebb allami tamogatasi forras allt
rendelkezésre, és a 2017. évi kockazatok kezelhetének tlinnek, de a szabalyozasi
kornyezet és a gazdasagi szerepl6k eredményességének becslésén alapulé bevétel-
tervezés a korabbi évekhez képest mérsékeltebb kockazatot jelent a tervszamok
tarthatosagara.

Folyamatosan keressiik a szponzoracios lehetdségeinket is, e teriileten is fokozott
kockazatot jelent a mindenkori gazdasagi kornyezet.

Budapest, 2017. marcius 30.

Puskas Tamas
ligyvezet6 igazgato
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