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A. A Tarsasag iizletmenetének alakulasa, az éves beszamolo rovid értékelése, varhato fejlodés

A Tarsasag szakmai miivészeti célkitlizése az eddigi hagyomanyokhoz igazodva a lehetd legszélesebb
szinhazi kdzonség professzionalis kiszolgélasa, ujabb kdzonség megnyerése torekszik, melynek sordn
magyar és kiilfoldi szerzOk miivei (régi és mai vigjatékok, komédiak, bohodzatok, zenés jatékok,
musicalek, stb.) keriilnek bemutatasra, igényes €s szorakoztatdé darabok kivalasztasaval, szinvonalas
szereposztassal, fiatal tehetségek bevonasaval és korszeri szinhazi eszk6zok felhasznalasaval. Ezen
célok folytatdsa mentén valosult meg a 2018. évi 5 sajat bemutatonk:

o [bsen: Kisértetek (2018. januar 5-én)

e Bardos Andras — Rényi Andras: 2028 — Mi lesz veled, Ember? beszélgetéssorozat (2018. januar

11-én)

o  Molndr Ferenc: Delila (2018. marcius 9-én)

e Jane Austen — Joannah Tincey: Biiszkeség és balitélet (2018. szeptember 14-én)

e David Lindsay-Abaire: Fuddy Meers — Tokéletlenek (2018. december 14-én)

A Térsasag még 2017 tavaszan elhatdrozta, hogy a kisszinpadi repertoart lecseréli oly modon, hogy a
befogadott eléadasokat sajat készitésii eléadasok valtjak fel. Ennek els6 1épcsdjeként keriilt sor 2017-
ban 2 produkci6é bemutatisara (Paul Portner: Hajmeresztd, Roberts - DiPietro: Ajlavju). E miivészeti
vallalas jegyében 3 tovabbi Gj szinmiivel boviilt a kisszinpadi repertoar 2018-ban, és a jelen tizleti
jelentés készitésekor mar egy wjabb premieren vagyunk til: Odon von Horvath: Kasimir és Karoline
cimli darabja is bemutatasra kertilt (2019. januar 6-an) Alfoldi Robert rendezésében, Stohl Andras és
Bata Eva f6szereplésével. Megvalosult a Kisszinpad sajat produkcidkkal torténé megerdsitése, amely a
tarsulat folyamatos és magas szinvonalt eldad6-miivészeti munkéjanak alapja.

Tekintettel a tamogatasi rendszer 2018 oktoberében bejelentett, és 2019. januarjatdl életbe Iépett
valtozasaira, nevezetesen a tao-tdmogatasi lehetdség megsziinésére, €s a jelen beszamolo €s az évados
terv készitésekor mar ismert 400 mFt-tal sziikebb gazdalkodasi keretre, a Tarsasag lemondott a 2019
Oszére tervezett nagyszinpadi bemutatorol (Cabaret) és elhalasztotta a nagyszinpadra tervezett
nagyszabasu premierjét.

A gazdalkodas rovid értékelése

A szinhdz megfontolt, takarékos gazdalkodasa kovetkeztében az elmult években folyamatosan
alkalmazkodott a valtozd Osszegli tdmogatasok, a gazdasagi és piaci kdrnyezet atalakulasahoz,
szinvonalas szakmai munkaval, stabil vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetet alakitott ki, tartalékokat
képzett.

A 2018. iizleti évben likviditasi nehézségek nem jelentkeztek. A Tdrsasdg 100,71%-0S
kihasznaltsdaggal miikoditt (székhelyi és keszthelyi eldaddsok figyelembevételével), illetve a teljes
tarsasdgi ado keretét feltoltotte. Ennek koszonhetoen a 2018. iizleti évet a Tarsasdg 133.095 ekt
pozitiv eredménnyel zdrta.

A korabbi években megkezdett kiadasi racionalizacid a tervezetteknek megfeleléen megvalositasra
keriilt gy, hogy a szakmai munka szinvonalat és a hatékonysagunkat is tovabb tudtuk névelni.
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(adatok ezer Ft-ban)

Megnevezés 2016 tény 2017 tény 2018 tény

Bérek 205 086 233906 316 712
Cafeteria 13736 13 280 19135
Jarulékok 50 904 54 158 69 881
munkateyt tandesadi, hamin . litts) 7089|6029 9092
Hazfenntartas és egyéb igénybe vett szolgaltatasok 178 754 239 282 378 031
ebbdl ingatlanbérleti/haszonbérleti dij 4 357 10 114 22 814
Ertékesokkenés 106 699 114 440 117 085
Uzemeltetési ktg 562 268 661 095 909 936
Fellépti dijak (szinész, zenész, egyéb kozrem.) 184 563 266 653 311 909
Szerz6i jogdijak 65 142 84 917 101 671
Kozvetitett eldado-miivészeti szolgaltatasok 0 0 0
(Srilanr}lf:jll Jgfffgﬁzzi’ggﬁfalgscsolédé szolgaltatasok dija 20 153 19 506 26 701
Utazasi és kikiildetési koltségek 5426 4 383 10991
Miivészeti ktg 275 284 375 459 451 272
Egyéb raford. (céltart., terven f. écs, plii miv.raf.) 70 299 178 185 18 189
Koltségek mindosszesen 907 851 1214739 1379 397
Fenntart6i/kozszolgaltatasi tamogatas 145 916 135000 109 000
Egyéb tamogatas 353 836 263 153 539 808
Tamogatasok 499 752 398 153 648 808
Netto jegybevétel 439 790 584 884 698 671
Egyéb bevétel 94 966 83 209 165 014
Sajat bevételek 534 756 668 093 863 685
Bevétel 6sszesen 1034 508 1 066 246 1512 493
Eredmény 126 657 -148 493 133 096
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Varhato fejlodés

A Tarsasag hosszu éveken keresztiil 95-100 %-os aranyban toltotte fel tao-keretét, értékes kapcsolatokat
kialakitva és dpolva szdmos gazdasagi tarsasdggal, az Osszbevételen belill kdzel 35%-ra novelve a
tevékenységiinket elismer6 gazdasagi szektor anyagi tamogatasat (a tao-lehet6ségnek koszonhetden).
A realizalt jegybevételhez kotott tao-tamogatas megteremtésével a Tarsasag vagyona évrol-évre
er6s0dott. Nagyszabasu fejlesztések valosultak meg (nézétér-felujitas, j el6esarnok, modern
szinpadtechnikai rendszer telepitése), amelyek a Révay utcdban mikddd ingatlan értékét novelték,
szinhazi statuszat erdsitették.

Ma a Central szinhaz nézéje egy XXI. szazadi épiiletbe 1ép be, és eurdpai szinvonalll szinhazi élményben
részesiil egy allando tarsulattal és magas szinvonalu repertoarral rendelkezd teatrumban.

A szinhaz repertoarja a korabbi évekhez hasonldan tovéabbra is élvezi a nézdk tetszését. A korabbi
évekhez viszonyitva — a varakozasoknak megfeleléen — tovabb nétt a jegybevétel. A jegybevétel
novekedésébol adodoan a 2017. évi jegybevétel alapjan a 2018-as évben 468 mFt tao-tdmogatast
gyljtott a tarsasag.

A kozponti koltségvetésbol kapott 105 mFt tamogatas 2019-re 45 mFt-ra apadt. Bizonytalansagot okoz
az 0j, Gn. tobblet-tdmogatéasi rendszer elneheziilt miikodése: 2019 aprilis végén a kért 550 mFt! helyett
200 mFt tobblet-tamogatasrol kapott értesitést a Tarsasag. A tobblet-tdmogatas szerzédésének
megkdtésérol, kifizetésének ilitemezésérdl nincsenek informaciodink.

Bizonytalansagot jelent az is, hogy a tobblet-tamogatas megitélésének szempontrendszere nem ismert.
A helyzetet sulyosbitja, hogy a 2017. iizleti év kdzben privatizalt nonprofit kft. minden eszkozt és
tartalékot felhasznalva gyarapitotta és gyarapitja a Fovaros vagyonat, a szinhdznak helyet biztositd
bérelt ingatlan fejlesztésével és a mai napig tarto teljes korli fenntartasaval és karbantartasaval.

A gazdasagi kornyezet ilyen mértékli valtozasa miatt a kovetkez6 évek nehezek lesznek, melyek koziil
a2019. iizleti évben sok fontos és nehéz dontést kell a Tarsasag vezetésének meghoznia.

A tao-lehet6ség megsziintetésével a nézoktol kapott jegybevétel kiemelkedden magas részaranyt fog
képviselni a teljes bevételbdl, emellé komoly tamogatoi kor kiépitése sziikséges.

A kiils6 kornyezeti feltételek drasztikus megvaltozdsanak hatasara 2019. flizleti év folyaman
takarékossagi intézkedések sorat valdsitjuk meg: a fellépé eldéadomiivészek fellépti dijanak
csokkentésével, a repertoar racionalizalasaval, a korabbi bemutatotervek mérséklésével, munkakdrok
Kiszervezésével.

A rendelkezésre allé informaciok alapjan megallapithato, hogy a Tarsasag versenyhatranyt szenved a
budapesti szinhazi piacon. A kialakult helyzeten egy atgondolt févarosi vagyonkezelési stratégia és a
fovarossal kdzszolgaltatasi szerzodést kotott szinhazak rendszerszerli kezelése segithet.

A kialakult helyzet miatt, a korabban betervezett nagy volumenii beruhazasokat hatarozatlan idére a
Tarsasagnak el kellett halasztania.

B. A mérleg fordulonapja utan bekovetkezett Iénveges események

A mérleg fordulonapja utan lényeges esemény, mely a Tarsasag mikodését dontéen befolyasolja a
Vdrhato fejlédés fejezetben leirt Tao. tamogatast felvaltd uj tobblet-tamogatasi rendszerbdl eredd
bizonytalansag.

C. Kutatas és kisérleti fejlesztés

A Tarsasag nem folytatott kutatasi, fejlesztési tevékenységet a 2018-as iizleti évben és ezt a jovoben
sem tervezi.

1 Ennyi lett volna a tarsasag Tao. kerete a 2019. iizleti évre.
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D. Székhely bemutatasa

A Tarsasag székhelye Budapest Févéaros VL. keriiletében a Révay utca 18. szam alatt a Magyar Allami
Operahaz szomszédsagaban talalhato. A székhelyen két jatszohelyet (nagyszinpad, kisszinpad)
iizemeltet a Tarsasag. A budapesti szinhdzi évad végét kovetden a Tarsasdg Keszthelyi Nyari Jatékok
megvalodsitasan dolgozott.
A 2018. iizleti évben székhelyiinkoén talalhatd két szinpadon, Keszthelyen Gsszesen 501 eléadast
teljesitettiink 100%-ot meghalad6 latogatottsag mellett, mig 9 alkalommal voltunk vendégszerepelni
vidéken. Az el6adasok megbontésa a kovetkezd volt:

e Nagyszinpad: 281 eldadas 100,77%-os latogatottsag mellett

o Kisszinpad: 209 el6adas 99,53%-os latogatottsag mellett

o Keszthelyen 11 szabadtéri el6adas 100,00%-os latogatottsag mellett

e 9 alkalommal vidéken: Debrecen, Gyor és a Fishing on Orfii Fesztival vendégeként.

E. Telephelv(ek) bemutatasa

A Szinhaz székhelyén kiviil mas telephellyel nem rendelkezik.

F. Foglalkoztataspolitika

Szinhazunk foglalkozaspolitikdja konzekvens az el6z6 évek gyakorlatdval. A szinhdz a 2018. {izleti
évben atlagosan 62,35 {6t foglalkoztatott munkaviszony formajaban (miivészek, miiszaki dolgozok,
milvészeti tigykezelés, gazdasagi teriilet). A munkaviszonyban foglalkoztatottak mellett havonta
mintegy 100 f6 neves vendégmiivész, zenész, énekes, kiilsés szerepld biztositotta a magas szinvonala
szakmai munkat.

A foglalkoztataspolitikaban a 2019. iizleti évben a Vdrhato fejlodes fejezetben targyaltak miatt
l1étszamstop keriilt bevezetésre. Jelenleg is vizsgalat alatt van az egyes munkakorok kiszervezésének
lehetdsége.

G. Kornyezetvédelemmel kapcsolatos tevékenység

Szinhazunk tovabbra is kiilonos figyelmet fordit a kornyezetterhel6 hulladékok elkiilonitett és szakszerti
kezelésére és megsemmisitésére (pl.: fénycsovek, elemek, bontott diszletek megsemmisitése). A
Szinhaz igyekszik olyan eszkdzok hasznalataval ellatni feladatat, amelyek hasznalatuk soran nem
terhelik meg jelentdsen a kdrnyezetet (pl.: A, A+, A++ energetikai besorolas, stb.)

A Szinhaznak a 2018. iizleti évben nem keletkezett kornyezeti karokozasbdl szarmazo kartéritési
kotelezettsége.

H. Pénziigyi instrumentumok

A Téarsasag 2018. év folyaman az egyedi fejlesztésii szoftverét eladta. Az eladast kdvetden a szoftver
tartos bérleti konstrukcion keresztiil a tarsasag visszabérelte. A bérlet ideje 60 honap.

A Tarsasag 2018. év folyaman forgatasi célu értékpapirokat, 1 éven beliil lejar6 allampapirokat vasarolt
és a fordulonapon is rendelkezett veliik.

A Tarsasag nem rendelkezik befektetési célu értékpapirokkal, valamint szarmazékos ligyleteket sem
bonyolit.
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I. Ar-, likviditas- és cash-flow kockazat

A Tarsasag miikodésében rejld magas kockazat a jegyarak szinten tartasanak, illetve emelésének
kérdése, a fizet6képes ,,Centralos” nézok arérzékenységének becslése. A 2013/2014-es évad elején
atléptiik az akkori 1élektani hatarnak tartott 4.000 Ft-os jegyarat, a 2016. 6szi jegyaremeléssel az 5.000
Ft-os, a 2017. évi aremeléssel a 6.000 Ft-ost, a 2018. évi aremeléssel a 9.000 Ft-ost, amely szintén
atgondolt 1épés volt, ugyanakkor nem volt kockazatmentes. A jegyaremelés gazdalkodasra gyakorolt
pozitiv hatasarol a tartdsan stabil jegybevétel mindent elarul. Ez a ndvekedés lehetdséget biztositott
tovabbi TAO-tamogatasok gytljtésé¢hez. A Tao. tdmogatasi rendszer megsziinése, illetve a gazdasagi
kornyezet kedvezotlen valtozasa miatt a 2019. évben elkeriilhetetlen lesz a jegyarak tovabbi emelése.
Ez jelentds kockazatot jelent a Téarsasag miikodésében.

A Tarsasag likviditasa a megvaltozott gazdasagi- és finanszirozasi kornyezetnek koszonheten
jelentésen romlott, sebezhetd. Koltségesokkentésre és strukturalis valtoztatasra lesz sziikség, hogy a
likviditas stabilitasa a jovOben fenntarthato legyen.

A 2018. évi lizleti beszamold készitésével parhuzamosan a Térsasdg vezetdsége megkezdte a
koltségesokkentés és strukturalis valtoztatas, illetve tobbletbevétel szerzési lehetéségeinek vizsgalatat.
Varhatoan a Tarsasag a 2019. iizleti évet jelentés veszteséggel fogja zarni, de a 2020. lizleti évre a
tervezett koltségesokkentés, strukturalis valtoztatas, valamint a jegyaremelés hatdsira az eredmény
varhatoan pozitiv lesz.

Budapest, 2018. majus 20.

Puskas Laszl6 Tamas
ligyvezeto igazgato
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