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A. A Tarsasag iizletmenetének alakulasa, az éves beszamolo rovid értékelése, varhato fejlodés

A Tarsasag szakmai mivészeti célkitlizése az eddigi hagyomanyokhoz igazodva a lehet6 legszélesebb
szinhazi kozonség professzionalis kiszolgalasa, ujabb kdzonség megnyerése torekszik, melynek soran
magyar és kiilfoldi szerzOk miivei (régi €s mai vigjatékok, komédiak, bohozatok, zenés jatékok,
musicalek, stb.) keriilnek bemutatasra, igényes €s szorakoztatd darabok kivalasztasaval, szinvonalas
szereposztassal, fiatal tehetségek bevondsdval és korszer(i szinhazi eszkdzok felhasznalasaval. Ezen
célok folytatdsa mentén valosult meg a 2019. évi 5 sajat bemutatonk:

e Odén von Horvath: Kasimir és Karoline (2019. januar 6-an)

e Nina Raine: Nemek és igenek (2019. marcius 2-an)

e Albert R. Gurney: Love Letters (2019. oktober 3-an)

e John D’Agata — Jim Fingal - Jeremy Kareken — Gordon Farrell — David Murrell: Mi tortént

Vegasban (2019. november 8-an)
o Neil Simon — Burt Bacharach — Hal David: Legénylakas (2019. december 21-én)

A Tarsasag még 2017 tavaszan elhatarozta, hogy a kisszinpadi repertoart lecseréli oly médon, hogy a
befogadott el6adasokat sajat készitésu eldadasok valtjak fel. Ennek elsé 1épcséjeként keriilt sor 2017-
ban 2 produkcié bemutatasara (Paul Portner: Hajmereszté, Roberts - DiPietro: Ajlavjn). E miivészeti
vallalas jegyében 3 tovabbi 0j szinmiivel boviilt a kisszinpadi repertoar 2018-ban, és e mivészeti
stratégia kovetkezetesen valosult meg 2019-ben is. Megvalosult a Kisszinpad sajat produkciokkal
torténd megerdsitése, amely a tarsulat folyamatos és magas szinvonalu eldado-miivészeti munkéjanak
alapja.

Tekintettel a tamogatasi rendszer 2018 oktdberében bejelentett, és 2019. januarjatol életbe lépett
valtozasaira, nevezetesen a tao-tamogatasi lehetdség megsziinésére, és a jelen beszamold és az évados
terv készitésekor mar ismert évrol-évre sziikebb gazdalkodasi keretre, valamint a jarvanyiigy miatti
bezarasra, a Tarsasag lemondott a 2020. évi Keszthelyi Nyari Jatékok megrendezésérol és tovabbi 1
¢évre elhalasztotta a nagyszinpadra tervezett nagyszabast premierjét.

A gazdalkodas rovid értékelése

A Tarsasag megfontolt, takarékos gazdalkodasa kovetkeztében az elmult években folyamatosan
alkalmazkodott a szamara kedvezétleniil alakulo allami kultGra-finanszirozasi szabalyokhoz, a
gazdasagi és piaci kdrnyezet atalakulasidhoz. A tao-béség éveiben felhalmozott tartalékok azonban 2018
ota folyamatosan apadnak, és a kordbbi, teljesitmény-alapu, a nézettséget, mint objektiv mérészamot
alapul vev6 tdmogatasi rendszer felszamolasra keriilt. Valtozatlan a kozonség érdeklddése és itélete,
amely a szinhdz magas szinvonali szakmai munkajanak koszonhetden az évek oOta folyamatosan
novekvo jegyarakat is méltanyolja.

A 2019. iizleti évben még nem jelentkeztek likviditasi nehézségek. A Tarsasag 100,42%-0s
kihasznaltsdaggal miikédott (székhelyi és keszthelyi eléadadsok figyelembevételével). A megvdltozott
tamogatdsi- és finanszirozasi kornyezet miatt a 20109. iizleti évet a Tarsasdag -28.331 eFt veszteséggel
zdrta.

A tarsasagi ado tamogatés kivezetése, illetve az 0j timogatasi rendszer bevezetésével realizalt kdzel 350
millio forintos bevételkiesésre a Tarsasag megfeleld idoben reagalt ugy, hogy a szakmai munka
szinvonalat fenntartva a hatékonysagunkat meg tudtuk tartani. A bevezetett intézkedések hatasa a 2019.
iizleti évet nem teljes egészében érintette, igy azok pozitiv hatasa a kovetkezo évekre is hatni fog.
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(adatok ezer Ft-ban)

Megnevezés 2017 tény 2018 tény 2019 tény
Bérek 233 906 316 712 253 688
Cafeteria 13 280 19135 13 666
Jarulékok 54 158 69 881 51018
Vil ik (el i o .
Hazfenntartas és egyéb igénybe vett szolgaltatasok 239 282 378 031 284 703
ebbdl ingatlanbérleti/haszonbérleti dij 10114 22 814 22 882
Ertékcsokkenés 114 440 117 085 113 751
Uzemeltetési ktg 661 095 909 936 722 954
Fellépti dijak (szinész, zenész, egy€b kozrem.) 266 653 311 909 320 660
Szerz6i jogdijak 84 917 101 671 121 149
Kozvetitett eldado-miivészeti szolgaltatasok 0 0 0
(Srilanrl;l(zll ;gfsﬁgﬁlzzz’ggifalzzscsolodo szolgaltatasok dija 19506 26 701 26 900
Utazasi és kikiildetési koltségek 4 383 10991 4 668
Miivészeti ktg 375 459 451 272 475 162
Egyéb raford. (céltart., terven f. écs, piii miiv.raf.) 178 185 18 189 16 966
Koltségek mindosszesen 1214739 1379 397 1215082
Fenntart6i/kozszolgaltatasi tamogatas 135000 109 000 70 000
Egyéb tamogatas 263 153 539 808 280 065
Tamogatasok 398 153 648 808 350 065
Netto jegybevétel 584 884 698 671 769 298
Egyéb bevétel 83 209 165 014 67 388
Sajat bevételek 668 093 863 685 836 686
Bevétel 6sszesen 1 066 246 1512 493 1186 751
Eredmény -148 493 133 096 -28 331
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Varhato fejlédés

A Tarsasag hosszl éveken keresztiil 95-100 %-os aranyban t6ltdtte fel tao-keretét, értékes kapcsolatokat
kialakitva és apolva szamos gazdasagi tarsasaggal, az Osszbevételen beliil kdzel 40%-ra novelve a
tevékenységiinket elismerd gazdasagi szektor anyagi tamogatasat (a tao-lehet6ségnek kdszonhetoen).
A realizalt jegybevételhez kotott tao-tamogatas megteremtésével a Tarsasag vagyona évrol-évre
er6sodott. Nagyszabasi szinhaztechnikai és ingatlanfejlesztések valosultak meg ebbdl a forrasbol
(nézotér-felujitas, 1 eldcsarnok, modern szinpadtechnikai rendszer telepitése), amelyek a Révay
utcaban miikddo ingatlan értékét novelték, szinhazi statuszat erdsitették.

Ma a Central szinhaz nézdje egy XXI. szazadi épiiletbe 1ép be, és eurdpai szinvonall szinhazi élményben
részesiil egy allando tarsulattal és magas szinvonall repertoarral rendelkezd teatrumban. A Térsasag
repertoarja a korabbi évekhez hasonloan tovabbra is €lvezi a nézok tetszését.

A korabbi évekhez viszonyitva — a varakozasoknak megfeleléen — 2019-ben tovabb nétt a jegybevétel,
de ekkor mar azon okbdl kifolyolag, hogy a Central nézdihez fordulva tovabbi jegyaremelésekkel
valamelyest potolni tudjuk a kies6 allami tdmogatasok 0sszegét:
e 2019-ben ugyanis — azaz az els6 tao nélkiili évben — a szinhazak szamara elkiilonitett kozponti
koltségvetési eldiranyzatbol mindossze 40 mFt jart a Centralnak, és
e aprilis végén kaptuk az értesitést, hogy az EMMI altal miikodtetett palyazati rendszerben — a
févarosi szinhazak ,taomértékii” feltdltése idején — a kért 550 mFt helyett 210 mFt
tobblettamogatast kaptunk.
e A palyazati lehet6ségeket kihasznalva tovabbi 50,98 mFt forrast sikeriilt elnyerni 0j produkcid
l1étrehozasara, kiils6 produkcioé befogadasara, eszkdzfejlesztésre és akadalymentesitésre.
e Budapest Févaros Onkormanyzatatol 30 mFt timogatas érkezett.

A fentiek alapjan 2019-ben a nézoktdl kapott jegybevétel kiemelkedden magas részaranyt képviselt
teljes bevételbdl: 64,82 %-ot. E forras mellett eltorpiil a tamogatdi kor nagysagrendje: 2019-ben 7,5 mFt
érkezett a Central Kor tagjaitdl €s 3 mFt céges timogatasokbol.

A 2019. iizleti évben fontos, nehéz dontéseket terveztiink. Ezekbdl t6bb munkakor kiszervezésének
terve sikeresen megvalosult, elhalasztottunk fejlesztéseket, a repertoar bdvitése azonban nem
maradhatott el, hiszen legnagyobb tamogatonk, a nézd elvarja ezt. A 2019-ben megvalosult 5 1j
bemutatonk mind elnyerte a nézok kegyeit, megvalosulasuk Osszesen 119 mFt forrast igényelt. Ezt a
nagysagrendet a jovoben mar nem tudjuk megismételni. Néhany nehéz dontés 2020-ra marad: a fellépd
eléadomiivészek fellépti dijanak csokkentése €s a bemutatotervek mérséklése.

Ezen 6sszefoglalo jelentés megirasa idején mar ismert, hogy a 2020. évi gazdalkodast varhatéan 250
mFt Osszegli allami pénz tamogatja. Ez tovabbi csokkenés az elozd évekhez képest, igy
bizonytalansagunk érthetd e trend miatt.

Bizonytalansagot jelent az is, hogy a tobblet-tamogatas megitélésének szempontrendszere nem ismert.
Utolagos tapasztalasunk, hogy fliggetlen maganszinhazként az adott évben ezen kategoridban hirdetett
maximalis Osszeget megkapjuk, de ezen keretdsszeg évente valtozik.

A helyzetet sulyosbitja, hogy a Central privatizalt gazdasagi tarsasagként minden eszkdzt és tartalékot
felhasznalva gyarapitotta és gyarapitja a Fovaros vagyonat, a szinhaznak helyet biztosit6 bérelt ingatlan
fejlesztésével és a mai napig tartd teljes korii fenntartasaval és karbantartasaval. Mindezek okan a
szinhazvezetés hatarozott szandéka, hogy a tao-alapon megtervezett privatizacio tao nélkiili rendszerbeli
tulélése érdekében Gjratargyalja a FGvarossal a tovabbi miikédés feltételeit, hiszen ha nem valtozik a
helyzet, akkor — ahogyan a VI. keriileti onkormanyzathoz befizet6 a szinhaz -, a Févaros felé is nettd
befizetd lesz 2020-ra, mikozben immar 18 éve kdzszolgaltatod intézmény.

Tovabb neheziti a miikddést a COVID-19 virus altal okozott pandémias helyzet hatasai. FO cél a tarsasag
mukodési struktirajanak koltséghatékonyabba tétele, a bevétel nélkiili idoszak ,,t0l1élése”.
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A Tarsasag 2020. évi lzleti évének a pandémias helyzet altal okozott karok enyhitésére tett
intézkedéseket megvalositdsra kertiiltek. A Tarsasag helyzetének tovabbi javitisa érdekében
folyamatosan vizsgaljuk lehetdségeinket, mind bevétel ndvelési, mind koltségesokkentési oldalrol.

A rendelkezésre allo informaciok alapjan megallapithato, hogy a Térsasdg versenyhatranyt szenved a
budapesti szinhazi piacon. A kialakult helyzeten egy atgondolt févarosi vagyonkezelési stratégia és a
fovarossal kozszolgaltatasi szerzodést kotott szinhazak rendszerszerii kezelése segithet.

A 2020 tavaszan bekdvetkezett jarvanyiigyi intézkedések hatdsa tovabb neheziti a tartalékait feléld
szinhdzunk helyzetét.

B. A mérleg fordulonapja utan bekovetkezett Iénveges események

A mérleg fordulonapja utan lényeges esemény, mely a Tarsasag miikodését dontéen befolyasolja a
Varhato fejlédés fejezetben leirt Tao. tamogatast felvaltd uj tobblet-tamogatasi rendszerbdl eredd
bizonytalansag, illetve a COVID-19 virus okozta jarvany miatti szinhazbezaras.

C. Kutatas és kisérleti fejlesztés

A Tarsasag nem folytatott kutatasi, fejlesztési tevékenységet a 2019-as lizleti évben ¢és ezt a jovOben
sem tervezi.

D. Székhely bemutatasa

A Tarsasag székhelye Budapest Févaros VI. keriiletében a Révay utca 18. szam alatt a Magyar Allami
Operahdz szomszédsagaban taldlhatd. A székhelyen két jatszohelyet (nagyszinpad, kisszinpad)
iizemeltet a Tarsasag. A budapesti szinhazi évad végét kdvetden a Tarsasag Keszthelyi Nyari Jatékok
megvalodsitasan dolgozott.
A 2019. iizleti évben székhelylinkon talalhato két szinpadon és Keszthelyen sszesen 480 eléadast
teljesitettiink 100%-ot meghalado latogatottsag mellett. Az eléadasok megbontasa a kovetkezd volt:

e Nagyszinpad: 263 el6adas 100,75%-os latogatottsag mellett

o Kisszinpad: 208 el6adas 99,04%-os latogatottsag mellett

o Keszthelyen 9 szabadtéri eléadas 103,72%-os latogatottsag mellett

E. Telephelv(ek) bemutatasa

A Tarsasagunk székhelyén kiviil mas telephellyel nem rendelkezik.

F. Foglalkoztataspolitika

Tarsasagunk foglalkozaspolitikaja konzekvens az el6z6 évek gyakorlataval. A Tarsasag a 2019. {izleti
évben atlagosan 53,88 fot foglalkoztatott munkaviszony forméjaban (mtvészek, miiszaki dolgozok,
miivészeti tigykezelés, gazdasagi teriilet). A munkaviszonyban foglalkoztatottak mellett havonta
mintegy 100 f6 neves vendégmiivész, zenész, énekes, kiilsés szerepld biztositotta a magas szinvonali
szakmai munkat.

A foglalkoztataspolitikaban a 2019. iizleti évben a Vdrhato fejlédés fejezetben targyaltak miatt
1étszamstop keriilt bevezetésre. Jelenleg is vizsgalat alatt van az egyes munkakorok kiszervezésének
lehetdsége.
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G. Kornyezetvédelemmel kapcsolatos tevékenység

A Téarsasag tovabbra is kiilonds figyelmet fordit a kdrnyezetterhel6 hulladékok elkiilonitett és szakszeri
kezelésére és megsemmisitésére (pl.: fénycsovek, elemek, bontott diszletek megsemmisitése). A
Szinhaz igyekszik olyan eszkozok hasznalataval ellatni feladatat, amelyek haszndlatuk soran nem
terhelik meg jelentGsen a kornyezetet (pl.: A, A+, A++ energetikai besorolas, stb.)

A Szinhaznak a 2019. iizleti évben nem keletkezett kornyezeti karokozasbol szarmazo kartéritési
kotelezettsége.

H. Pénziigyi instrumentumok

A Térsasag 2018. év folyamén az egyedi fejlesztésti szoftverét eladta. Az eladast kdvetden a szoftver
tartos bérleti konstrukcion keresztiil a tarsasag visszabérelte. A bérlet ideje 60 honap.

A Tarsasag 2019. év folyaman forgatasi célu értékpapirokat, 1 éven beliil lejard allampapirokat vasarolt
és a fordulonapon is rendelkezett veliik.

A Tarsasag nem rendelkezik befektetési célu értékpapirokkal, valamint szarmazékos iigyleteket sem
bonyolit.

I. Ar-, likviditas- és cash-flow kockazat

A Tarsasag miikodésében rejlé magas kockazat a jegyarak szinten tartasanak, illetve emelésének
kérdése, a fizetdképes ,,Centralos” nézok arérzékenységének becslése. A 2013/2014-es évad elején
atléptiik az akkori 1élektani hatarnak tartott 4.000 Ft-os jegyarat, a 2016. 0szi jegyaremeléssel az 5.000
Ft-os, a 2017. évi aremeléssel a 6.000 Ft-ost, a 2018. évi aremeléssel a 9.000 Ft-ost, amely szintén
atgondolt 1épés volt, ugyanakkor nem volt kockazatmentes. A jegyaremelés gazdalkodasra gyakorolt
pozitiv hatdsarol a tartdsan stabil jegybevétel mindent elarul.

A tao-tamogatasi rendszer megsziinése, illetve a gazdasagi kornyezet kedvezétlen valtozasa miatt a
2019. évben elkeriilhetetlen volt a jegyarak tovabbi emelése.

A beszamol6 idején is fennalld jarvanyligyi intézkedések gyengiild gazdasagi helyzetben érintik az
egész orszagot. A lakossag kultirara szant forintjai csokkennek, és nem ismert a nézok Ujranyitast
kovetd szinhazba jarédsi hajlandésaga. Ebben a helyzetben nem gondolhat a szinhdz tovabbi jelentds
jegyaremelésre, a legfontosabb tényezore, a torzskozonsége megtartasara koncentral.

A Tarsasag likviditasa a megvaltozott gazdasagi- és finanszirozasi kornyezetnek, illetve a COVID-19
virus 4altal okozott pandémias helyzetnek koszonhetéen jelentGsen romlott, sebezhet6. Tovabbi
koltségesokkentésre, a fellépti dijak és jogdijak mérséklésére lesz sziikség, hogy a likviditas stabilitasa
a jovoben fenntarthat6 legyen.
A Tarsasag az alabbi intézkedések bevezetését tervezi a 2020. tizleti évben:
e O {6 munkavallald munkaviszonyanak megsziintetése aprilis hoénapban. Varhato
koltségmegtakaritas éves szinten 25 millié forint.
e Netto bérek 70%-ra csokkentése a jarvany idejére, de maximum augusztus 31-ig. Véarhato
koltségmegtakaritas 32 millio forint.
o Szinmiivészek bérének és megbizasi dijanak 50%-ra csokkentése a jarvany idejére. Varhato
koltségmegtakaritas 12 millio forint.
e Szinmiivészek bérének és megbizasi dijanak 80%-ra csokkentése a 2020/2021-es évadra.
Varhato koltségmegtakaritas éves szinten 15 millié forint.
e Hatalyos vallalkozasi és megbizasi szerzodések feliilvizsgalata, mely soran a dijak csokkentését
és/vagy a szerzddés felfiiggesztését hajtottuk végre. Varhato koltségmegtakaritas éves szinten
20 milli6 forint.
o Jogdijak feltételhez kotott csokkentése. Varhato koltségmegtakaritas éves szinten 20 millio
forint.
e Eldadasszam Ovatos tervezése, mely soran a nagyobb hasznot hozo eléaddsok misorra tiizése
kertil prioritasba.
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e Tervezett felujitasok elhalasztasa.
o Jegyar dvatos emelése.

Varhatoan a Tarsasag a 2020. iizleti évet jelentds veszteséggel fogja zarni, de a 2021. iizleti évre a
tervezett koltségesokkentés, strukturalis valtoztatas hatasara az eredmény varhatdan pozitiv lesz.

Budapest, 2019. augusztus 05.

Puskas Laszl6 Tamas
iigyvezeto igazgato
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