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A. A Tarsasag iizletmenetének alakulasa, az éves beszamolo rovid értékelése, varhato fejlodés

A Tarsasag szakmai miivészeti célkitlizése az eddigi hagyomanyokhoz igazodva a lehetd legszélesebb
szinhazi kdzonség professzionalis kiszolgélasa, ujabb kdzonség megnyerése torekszik, melynek sordn
magyar és kiilfoldi szerzOk miivei (régi és mai vigjatékok, komédiak, bohodzatok, zenés jatékok,
musicalek, stb.) keriilnek bemutatasra, igényes €s szorakoztatdé darabok kivalasztasaval, szinvonalas
szereposztassal, fiatal tehetségek bevonasaval és korszeri szinhazi eszk6zok felhasznalasaval.
Ezen célok folytatasa mentén kezdtiik a 2019/2020-as évadot, benne a tervezett bemutatokkal, amelyek
koziil 2020-ban megvalosult:

e Tracy Letts: A nevem Mary Page Marlowe (2020. marcius 8-an), és

o Florian Zeller: A hazugsag — Hazassagi leckék kozéphaladoknak 2. (2020. oktdber 30-an).

A jarvanyhelyzet miatt szomoru helyzetbe kertilt a teljes szinhazi szektor: el6szor marcius 11-én, majd
az Oszi nyitast kdvetéen november 08-an kényszeriiltiink bezarni teatrumunk kapuit. A fenti premierek
datuma éppen a zarasok elotti orakra esett, igy megtériilésrél nem szamolhatunk be, ugyanakkor az
ujranyitas biztosabba valik majd 2021-ben nézéink pozitiv fogadtatasa okan.

A gazdalkodasi év folyaman tobbszor ujratervezett nyitasi stratégidnk ovatos és racionalis volt: az
alacsonyabb fedezeti ponttal, azaz kevesebb esténkénti koltséggel megvalosuld eléadasokkal kezdtiik a
visszatérést 2020 0szén. A pandémia idejére — amig nem volt lehetdség teljes nézotér eldtt jatszani —
felfuggesztettiik a My fair Lady, a Legénylakas, a Mary Page Marlowe, valamint a Sok hith6 semmiért
eléadasokat (ezeket az el6adasokat nem lehet gazdasagosan jatszani, amennyiben korlatozva van a
fogadhaté nézék szama), és lekeriilt a repertoarrél a Tokéletlenek, a Hajmeresztd, az Ajlavjh és a
Kasimir és Karoline.

A Tarsasag 2020 nyaran felmérte az online szinjatszas lehetdségét, teljes feltételrendszerét. A Central
repertoarja bovelkedik angol, amerikai és francia szerzok miiveivel, akik a szinpadi felhasznaléas jogat
engedélyezik szamunkra. A szinhdz bezarasa utan csupan néhany sajat eldadas felvételére kaptunk
engedélyt tolik:

o  Molnar Ferenc: Delila (online bemutaté: 2020. december 21.),

e  Woody Allen: New Yorki komédia (online bemutat6: 2020. november 19.),

e David Lindsay-Abaire: J6 emberek (felvétel: 2020. decemberében, online bemutaté 2021.

februar 11.).

Az online — akar felvételr6l, akar on demand modon kozvetitett — eléadasok megvalosulasa komoly
anyagi teher, amelyet a szinhazi csak partneri egyiittmiikodés aran tud felelésen bevallalni. A
vallalkozas kockazatos, hiszen a legfontosabb tényez06, a néz6 hajlandosaga csak becsiilheto volt. A terv
bevalt: az alkalmanként (a szinhaztv.com oldalan elérhetd) felvételek és a sajat honlapon allanddan
elérhetd eldadasok irant komoly érdeklddés indult, amely csak 2021 tavaszan hagyott alabb.

Tekintettel a 2019-ben atalakitott tamogatasi rendszer adta feltételrendszerre, valamint a 2020.
aprilisaban kozzétett palyazati eredményekre, illetve a pandémia miatt, a Tarsasag lemondott a 2020.
évi Keszthelyi Nyari Jatékok megrendezésérdl és tovabbi 1 évre elhalasztotta a nagyszinpadra tervezett
nagyszabasu premierjét.

A gazdalkodas rovid értékelése

A Tarsasag megfontolt, takarékos gazdalkodasa kovetkeztében az elmult években folyamatosan
alkalmazkodott a szamara kedvezétleniil alakuld allami kultira-finanszirozasi szabalyokhoz, a
gazdasagi és piaci kornyezet atalakulasdhoz. A tao-béség éveiben felhalmozott tartalékok azonban 2018
ota folyamatosan apadnak, és a korabbi, teljesitmény-alapu, a nézettséget, mint objektiv mérdszamot
alapul vevo tamogatasi rendszer felszamolasra keriilt. Valtozatlan a kozonség érdeklddése és itélete,
amely a szinhaz magas szinvonalli szakmai munkajanak koszonhet6en az évekig folyamatosan névekvo
jegyarakat is méltanyolja. Jelenleg a 2019-es arszinten tartjuk jegyarainkat.
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A 2020. iizleti évben mdr komoly likviditasi nehézségek jelentkeztek, melyek kezelésére a Tarsasdag
Jjelentds kiadascsokkentést hajtott végre, mellyel a katasztrofa elkeriilhetd volt. A Tarsasag a 2020.
iizleti év normadl miikodési idoszakaiban tobb mint 100%-o0s kihasznaltsaggal miikodott (székhelyi
eléadasok figyelembevételével). A pandémids idészakban a csokkentett nézotér, illetve a bezdards miatt
a korabbi iddészakokkal nehezen osszemérheto. A megvaltozott tamogatdsi- és finanszirozdsi
kornyezet, a pandémia, valamint a kiaddscsokkentés miatt a 2020. iizleti évet a Tarsasdg -3 705 eFt

veszteséggel zart.
(adatok ezer Ft-ban)
Megnevezés 2018 tény 2019 tény 2020 tény
Bérek 316 712 253 688 135 169
Cafeteria 19135 13 666 71
Jarulékok 69 881 51018 13 485
Vit i (il i o
Hazfenntartés és egyéb igénybe vett szolgaltatasok 378 031 284 703 152 409
ebbdl ingatlanbérleti/haszonbérleti dij 22 814 22 882 19 398
Ertékesokkenés 117 085 113751 61 952
Uzemeltetési ktg 909 936 724739 368 933
Fellépti dijak (szinész, zenész, egyéb kdzrem.) 311909 320 660 175 889
Szerz6i jogdijak 101 671 121 149 51 228
Kozvetitett eldadd-miivészeti szolgaltatasok 0 0
(Srfl;rfll(aeﬁ If;f:le?zzzjggﬁfalfzscsolodo szolgaltatasok dija 26 701 26 900 21 256
Utazasi és kikiildetési koltségek 10991 4 668 0
Miivészeti ktg 451 272 473 377 248 373
Egyéb raford. (céltart., terven f. écs, piii miiv.raf.) 18 189 16 966 1022
Koltségek mindosszesen 1379 397 1215 082 618 328
Fenntart6i/kozszolgaltatasi tamogatas 109 000 70 000 5000
Egyéb tamogatas 539 808 280 065 280 534
Tamogatasok 648 808 350 065 285 534
Netto jegybevétel 698 671 769 298 272 577
Egyéb bevétel 165 014 67 388 56 512
Sajat bevételek 863 685 836 686 329 089
Bevétel dsszesen 1512 493 1186 751 614 623
Eredmény 133 096 -28 331 -3 705
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Varhato fejlodés

A Tarsasag hosszu éveken keresztiil 95-100 %-os aranyban toltotte fel tao-keretét, értékes kapcsolatokat
kialakitva és apolva szamos gazdasagi tarsasaggal, az Gsszbevételen beliil kdzel 40%-ra novelve a
tevékenységiinket elismer6 gazdasagi szektor anyagi tamogatasat (a tao-lehet6ségnek koszonhetden).
A realizalt jegybevételhez kotott tao-tamogatas megteremtésével a Tarsasag vagyona évrol-évre
er6sodott. Nagyszabasu szinhaztechnikai és ingatlanfejlesztések valosultak meg ebbdl a forrasbol
(nézotér-felujitas, 0j elécsarnok, modern szinpadtechnikai rendszer telepitése), amelyek a Révay
utcaban miikodo ingatlan értékét novelték, szinhazi statuszat erdsitették. A korabban felhalmozott
tartalékok biztositottak, hogy ebben a nehéz iddszakban is biztositani tudta miikodését a Tarsasag.

Ma a Central szinhaz néz6je egy XXI. szdzadi épiiletbe 1€p be, és europai szinvonala szinhdzi élményben
részesiil egy allando tarsulattal és magas szinvonalu repertoarral rendelkez6 teatrumban. A Tarsasag
repertoarja a korabbi évekhez hasonloan tovabbra is élvezi a nézok tetszését.

A korabbi évekhez viszonyitva — a varakozasoknak megfeleléen — 2019-ben tovabb nétt a jegybevétel,
de ekkor mar azon okbdl kifolyolag, hogy a Central nézdihez fordulva tovabbi jegyaremelésekkel
valamelyest potolni tudjuk a kies6 allami tamogatasok Osszegét. A 2020. {izleti év elso két és fél
honapjaban a jegybevétel a tervezett felett alakult, de a COVID-19 virus altal okozott pandémia miatt
jelentds jegybevétel kiesést kellett a Tarsasagnak megélnie.

A tdmogatasi rendszer maganszinhdzként kezeli a Central Szinhazat:
o 2020-ban mar csak az allami és fovarosi tulajdonu, kdzos tizemeltetésii szinhazak részesiiltek
kozvetlen miikddési tamogatasban,
e az EMMI altal mikodtetett palyazati rendszerben 250 mFt tobblettamogatast kaptunk.
A palyazati lehet6ségeket kihasznalva tovabbi 13 mFt forrast sikertilt elnyerni alternativ kiilsé
produkcid befogadésara illetve akadalymentesitésre.
e Budapest Févaros Onkormanyzatatél 5 mFt tamogatés érkezett.

A fentiek alapjan 2020-ban a néz6ktél kapott jegybevétel még igy is kozel 50%-ot képvisel a teljes
bevételbdl. E forrasokat kiegésziti a tdimogatodi kor nagysagrendje: 2020-ban 3,1 mFt érkezett a Central
Kor tagjaitol és 19,3 mFt céges tamogatasokbdl.

A 2020. iizleti évben fontos, nehéz dontéseket terveztiink. Majus elején megvaltunk 9 f6
munkavallalonktol, igy a szinhazi létszam 31 fére apadt. Tovabb halasztottuk a fejlesztéseket, a
repertoar bovitése azonban nem maradhatott el, hiszen legnagyobb tamogatonk, a nézo elvarja ezt. A
2020-ban megvaldsult 2 4j bemutatonk mind elnyerte a néz6k kegyeit, megvaldsulasuk dsszesen 53,7
mFt forrast igényelt. Elmondhatd, hogy a korabbi évekhez képest jelentdsen visszafogtuk a
bemutatoterveket. A 2019/2020-as évadban a fellépd eldadomiivészek bérét atlagosan 80 %-0s mértékre
csokkentettiik.

Intézkedések a tartos bezaras, a Covid-idoszak alatt:
e altalanos bércsokkentés egészen a gazdasagvédelmi intézkedések bevezetéséig,
e koltségek minimalizalasa
o home-office bevezetése (a szinhdz bezarasa)
e online térben valo megjelenés

A Tarsasag likviditasa a megvaltozott gazdasagi- és finanszirozasi kérnyezetnek, illetve a COVID-19
virus altal okozott pandémids helyzetnek koszonhetden jelentdsen romlott, sebezhet6. A 2020-as
gazdalkodasi évre tervezett, a tarsasag likviditasat stabilizald intézkedések megvalositottuk. Hatasuk a
kovetkezd volt:
e 9 f6 munkavallald6 munkaviszonyanak megsziintetése aprilis honapban. Az éves szintll
koltségmegtakaritas 25 millié forint volt.
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e megvalosult a nettd bérek 70%-ra csokkentése a jarvany idejére, szeptember 30-dig. Az elért
koltségmegtakaritas kb. 35 millio forint.

e a szinmivészek bérének és megbizasi dijanak 50%-ra csokkentése a jarvany idejére. Elért
koltségmegtakaritas éves szinten 20 millio forint.

e A szinmlvészek bérének és megbizasi dijanak 80%-ra csokkentése a 2020/2021-es évadra. Az
elért koltségmegtakaritas éves szinten 20 millié forint.

o Hatalyos vallalkozasi és megbizasi szerzodések feliilvizsgalata, mely soran a dijak csokkentését
és/vagy a szerzOdés felfiiggesztését hajtottuk végre. Elért koltségmegtakaritas éves szinten kb
35 milli6 forint.

o Jogdijak feltételhez kotott csokkentése. Elért koltségmegtakaritas éves szinten 20 millio forint.

o El6adasszam dvatos tervezése, mely soran a nagyobb hasznot hozé eldadasok miisorra tiizése
kertil prioritasba.

o Tervezett felujitasok elhalasztasa.

Ezen 6sszefoglalé jelentés megirasa idején a 2021. évi gazdalkodashoz varhatéan 250 mFt 6sszegi
allami tdmogatas parosul, de err6l dontés még nem sziiletett.

Bizonytalansagot jelent, hogy a tdobblet-tamogatas megitélésének szempontrendszere nem ismert.
Utdlagos tapasztalasunk, hogy fliggetlen maganszinhazként az adott évben ezen kategoridban hirdetett
maximalis 6sszeget megkapjuk, de ezen keretdsszeg évente valtozik.

A helyzetet sulyosbitja, hogy a Central privatizalt gazdasagi tarsasagként minden eszkozt és tartalékot
felhasznalva gyarapitotta és gyarapitja a Fovaros vagyonat, a szinhaznak helyet biztositd bérelt ingatlan
fejlesztésével €s a mai napig tartd teljes korti fenntartasaval és karbantartasaval. Mindezek okan a
szinhazvezetés hatarozott szandéka, hogy a tao-alapon megtervezett privatizacio tao nélkiili rendszerbeli
tulélése érdekében Gjratargyalja a Févarossal a tovabbi mitkodés feltételeit, hiszen ha nem valtozik a
helyzet, akkor — ahogyan a V1. keriileti 6nkormanyzathoz befizet6 a szinhaz -, a Févaros felé is nettd
befizetd lesz 2020-ra, mikdzben immar 18 éve kdzszolgaltatd intézmény. A bérleti dij tekintetében
kaptunk kedvezményt az ingatlan tulajdonosatél 3,451 mFt+AFA értékben.

Tovabb neheziti a miikddést a COVID-19 virus altal okozott pandémias helyzet hatasai. Fo cél a tarsasag
mikddési strukturajanak koltséghatékonyabba tétele, a bevétel nélkiili idészak ,,talélése”, és az
atgondolt Ujranyitas.

A Tarsasag 2020. évi tizleti évének a pandémias helyzet altal okozott karok enyhitésére tett intézkedései
megvaldsitasra keriiltek. A Tarsasag helyzetének tovabbi javitiasa érdekében folyamatosan vizsgaljuk
lehetdségeinket, mind bevétel novelési, mind koltségesokkentési oldalrol.

A rendelkezésre alld informaciok alapjan megallapithato, hogy a Tarsasag versenyhatranyt szenved a

budapesti szinhazi piacon. A Kkialakult helyzeten egy atgondolt fovarosi vagyonkezelési stratégia és a
fovarossal kozszolgaltatasi szerzodést kotott szinhazak rendszerszerii kezelése segithet.

B. A mérleg fordulonapja utan bekovetkezett Iénveges események

A mérleg fordulonapja utan lényeges esemény, mely a Térsasag mitkodését dontden befolyasolja a
Vdrhato fejlédés fejezetben leirt Tao. tamogatast felvaltd uj tobblet-tamogatasi rendszerbdl eredd
bizonytalansag, illetve a COVID-19 virus okozta jarvany miatti szinhazbezaras.

C. Kutatas és Kisérleti fejlesztés

A Téarsasag nem folytatott kutatési, fejlesztési tevékenységet a 2020-as iizleti évben és ezt a jovOben
sem tervezi.
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D. Székhely bemutatasa

A Tarsasag székhelye Budapest Févéaros VL. keriiletében a Révay utca 18. szam alatt a Magyar Allami
Operahaz szomszédsagaban talalhato. A székhelyen két jatszohelyet (nagyszinpad, kisszinpad)
iizemeltet a Tarsasag. A budapesti szinhdzi évad végét kovetden a Tarsasdg Keszthelyi Nyari Jatékok
megvaldsitasan dolgozott, de ez a korabban ismertetett kdriillmények miatt a 2020. iizleti évben elmaradt.
A 2020. iizleti évben székhelyiinkon talalhatod két szinpadon 0sszesen 179 eldadast teljesitettiink 90%-
ot meghalado latogatottsdg mellett. Az el6adasok megbontésa a kdvetkezd volt:

e Nagyszinpad: 105 eldadas 89,79%-os latogatottsag mellett

o Kisszinpad: 74 eléadas 93,02%-os latogatottsag mellett

E. Telephelv(ek) bemutatasa

A Tarsasagunk székhelyén kiviil mas telephellyel nem rendelkezik.

F. Foglalkoztataspolitika

Tarsasagunk foglalkozaspolitikdja konzekvens az el6z6 évek gyakorlataval. A Tarsasag a 2020. {izleti
évben atlagosan 35,87 f6t foglalkoztatott munkaviszony formajaban (mivészek, miiszaki dolgozok,
miivészeti tigykezelés, gazdasagi teriilet). A munkaviszonyban foglalkoztatottak mellett havonta
mintegy 80 f6 neves vendégmiivész, zenész, énekes, kiilsds szerepld biztositotta a magas szinvonala
szakmai munkat.

A foglalkoztataspolitikaban a 2020. iizleti évben a Vdrhato fejlodés fejezetben targyaltak miatt
létszamstop keriilt bevezetésre. Az egyes munkakorok kiszervezésének folyamata egyeldre lezarult.

G. Kornyezetvédelemmel kapcsolatos tevékenység

A Tarsasag tovabbra is kiilonds figyelmet fordit a kornyezetterhelé hulladékok elkiilonitett és szakszer(i
kezelésére és megsemmisitésére (pl.: fénycsovek, elemek, bontott diszletek megsemmisitése). A
Szinhédz igyekszik olyan eszkozok hasznalataval ellatni feladatat, amelyek hasznéalatuk soran nem
terhelik meg jelentésen a kdrnyezetet (pl.: A, A+, A++ energetikai besorolas, stb.)

A Szinhaznak a 2020. iizleti évben nem keletkezett kornyezeti karokozasbol szarmazo kartéritési
kotelezettsége.

H. Pénziigvyi instrumentumok

A Tarsasag 2020. év folyaman forgatasi céla értékpapirokat, 1 éven beliil lejaro allampapirokat vasarolt
és a fordulonapon is rendelkezett veliik.

A Tarsasag nem rendelkezik befektetési célu értékpapirokkal, valamint szarmazékos iigyleteket sem
bonyolit.

I. Ar-, likviditas- és cash-flow kockazat

A Tarsasag mikodésében rejld magas kockédzat a jegyérak szinten tartasanak, illetve emelésének
kérdése, a fizet6képes ,,Centralos” néz6k arérzékenységének becslése. A 2013/2014-es évad elején
atléptiik az akkori 1¢élektani hatarnak tartott 4.000 Ft-os jegyarat, a 2016. 6szi jegyaremeléssel az 5.000
Ft-os, a 2017. évi aremeléssel a 6.000 Ft-ost, a 2018. évi aremeléssel a 9.000 Ft-ost, amely szintén
atgondolt 1épés volt, ugyanakkor nem volt kockazatmentes. A jegyaremelés gazdalkodasra gyakorolt
pozitiv hatasarol a tartdsan stabil jegybevétel mindent elarul.

A tao-tdmogatasi rendszer megsziinése, illetve a gazdasdgi kornyezet kedvezdtlen valtozasa miatt a
2019. évben elkeriilhetetlen VoIt a jegyarak tovabbi emelése. Jelen beszamol6 irdsa idején hatarozott
szandékunk, hogy az Gjranyitast a 2019-es évi jegyarakon valdsitjuk meg.
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A beszamolo idején is fennalld jarvanyiigyi intézkedések gyengiilé gazdasagi helyzetben érintik az
egész orszagot. A lakossdg kultirara szant forintjai csokkennek, és nem ismert a nézok Ujranyitast
kovetd szinhdzba jarasi hajlandosaga. Ebben a helyzetben nem gondolhat a szinhaz tovabbi jelentds
jegyaremelésre, a legfontosabb tényezore, a torzskozonsége megtartasara koncentral.

A Tarsasag a 2020. tizleti évet Kisebb veszteséggel zarja, de a 2021. iizleti évre a tervezett
koltségesokkentés, strukturalis valtoztatas hatasara az eredmény varhatéan pozitiv lesz. A pozitiv
eredménynek el6feltétele, hogy a pandémia miatt tovabbi szinhazbezarasra nem keriil sor. Tovabbi
megtakaritdo intézkedésekre csak akkor van sziikség, amennyiben a pandémia miatt ujra fel kell
fiiggeszteni miikodését a Tarsasdgnak.

Budapest, 2021. majus 19.

Puskas Laszlo Tamas
ligyvezetd igazgatod
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