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A. A Tarsasag iizletmenetének alakulasa, az éves beszamolo rovid értékelése, varhato fejlodés

A Tarsasag szakmai mivészeti célkitlizése az eddigi hagyomanyokhoz igazodva a lehet6 legszélesebb
szinhazi kozonség professzionalis kiszolgalasa, ujabb kdzonség megnyerése torekszik, melynek soran
magyar és kiilfoldi szerzOk miivei (régi €s mai vigjatékok, komédiak, bohozatok, zenés jatékok,
musicalek, stb.) keriilnek bemutatasra, igényes €s szorakoztatd darabok kivalasztasaval, szinvonalas
szereposztassal, fiatal tehetségek bevondséaval és korszerii szinhdzi eszk6zok felhasznalasaval.

Ezen célok folytatasa mentén kezdtilk a 2020/2021-es évadot, am az 6szi nyitast kovetden 2020.
november 08-an ujra bezarni kényszeriiltiink teatrumunk kapuit.

A Térsasag az els6 pandémids zarlat idején - 2020 nyaran - felmérte az online szinjatszas lehetdségét,
teljes feltételrendszerét. A Central repertoarja bovelkedik angol, amerikai és francia szerzok miiveivel,
6k azonban csupan a szinpadi felhasznalas jogat engedélyezik szamunkra, az online jatszas joga kiilon
engedélyhez kotott. A szinhaz bezardsa utan minddssze 3 sajat eldadas felvételére kaptunk engedélyt
toliik:

e Molnar Ferenc: Delila (online bemutat6: 2020. december 21.),

e  Woody Allen: New Yorki komédia (online bemutat6: 2020. november 19.),

o David Lindsay-Abaire: J6 emberek (felvétel: 2020. decemberében, online bemutaté 2021.

februar 11.).

Az online — akar felvételr6l, akar on demand modon kozvetitett — eléadasok megvalosulasa komoly
anyagi teher, amelyet a szinhazi csak partneri egyiittmiikodés aran tud felelésen bevallalni. A
vallalkozas kockazatos, hiszen a legfontosabb tényez6, a néz6 hajlandosaga csak becsiilhetd volt. A terv
bevalt: az alkalmanként (a szinhaztv.com oldalan elérhetd) felvételek és a sajat honlapon allandoan
elérhetd eldadasok irant komoly érdeklddés indult, amely csak 2021 tavaszan hagyott alabb.

2021 els6 félévében bezart szinhazi kapuk mogott végeztik eléado-miivészeti tevékenységiinket.
Aktivan folytattuk a 2020-ban elkezdett online-szinhazi munkat. Korabban csak kiilsé szolgaltato
megbizasaval készitettiink eldadas-felvételeket, 2020 novemberében neki lattunk sajat er6bol:

e 2021. januarjaban mutattuk be repertoarunk egyik legmegkapobb dramajat, David Lindsay-
Abaire: J6 emberek szinmtvét Basti Juli és Pokorny Lia f6szereplésével. A felvételt a szinhazi
ajtok mogott fontos probaiddszak elézte meg: a férfi f0szerepet tarsulatunk tagja, Stohl Andrés
vette at. 2021 folyaman 3.029 jegyet vettek nézdink.

o toretleniil folytatodott a 2020. karacsonyi online bemutatonk, Molnar Ferenc: Delila cimi
szinmlvének jegyeladasa. A produkciora 2021-ben 3.241 jegyet adtunk el, és tamogatasi
illetve hallassériilt szinhazszeretok szamara.

e 2021 januarjaban mutattuk be online William Shakespeare: Sok hiithé semmiért cimi
vigjatékat, 1.750 jegy kelt el ra, ez az eldadasunk is akadalymentesitett verziokkal fut: vakok és
gyengénlatok, valamint hallassériilt nézoink is megtekinthetik az eléadast otthonukban iilve
barmikor.

e a szinpadi deszkakon mar megiinnepeltiik a 250. el6adast, mégis toretlen Woody Allen: New

eres

crer

Tompos Kéatya f6szereplésével a tarsulatunk tagjaival, a produkcioban lathato: Basti Juli, Cserna
Téni, Fehér Tibor, Odor Kristof, Vari-Kovécs Péter. 928 jegy fogyott el 2021-ben.

e online-repertoarunk része tovabbra is Csehov 3 szinmiive (A siraly, Vanya bacsi,
Leanykérés), Shakespeare: A makrancos holgy vigjatéka, a 2021-ben felvett Noti Karoly-
jelenetek, valamint a jotékonysagi céllal megvalésult Lazar Ervin: Szegény Dzsoni és Arnika
mesejaték a tarsulat tagjainak felolvasasaval (tovabbi 1.219 megvasarolt jeggyel).

2021 juliusdban megnyitottuk szinhazunk kapuit, és megszakitas nélkiil jatszottunk 2021 szilveszteréig.
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2021 jaliusaban nagy feliitéssel indultunk: a 2020 oktober végén bemutatott Florian Zeller: Hazassagi
leckék kozéphaladoknak 2. részével nyitottuk meg a kapuinkat, hiszen ezt a darabot a bemutato utan
akkoriban csak néhany alkalommal lathatta a kzonség.

Az év els6 bemutatdja (befogadott) a kisszinpadon volt 2021 szeptemberében: Pokorny Lia LI1Aison
cimmel sajat koncert-estet hozott 1étre. Alkototarsa a tragikusan fiatalon elhunyt harménika-miivész,
Babicsek Bernat. A darabot Botos Eva rendezte, a szovegird Zoldi Gergely.

A 2021/2022-es évadot oktoberben sajat kisszinpadi bemutatoval folytattuk, Alan Bennett: Beszélo
fejek cimi alkotasaval. Alan Bennett meséi hétkoznapi emberekrdl szolnak, akik extrém helyzetekben
talaljdk magukat. A négy monoldg hol humoros, hol megrazo, de mindig mélyen emberi. Akik
jatsszak: Borbas Gabi, Liptai Claudia, Scherer Péter, Szabo Eva, Sztarenki Déra.

2021 novemberében kezdtik meg a Lee Hall — Paddy Chayefsky: Network szuperprodukcionk
probaidszakat Martinovics Dorina, Alfoldi Robert és Laszlo Zsolt foszereplésével (a tervezett
bemutat6 2022. januar 15-én nagy sikerrel valosult meg).

Tarsadalmi felel6sségvallalasunk terén immaron tobbéves multra tekint vissza az egyiittmiikodésiink az
AKKU Egyesiilettel, amely vakok és gyengénlatok, valamint hallassériilt nézék szinhazba jarasat
szervezi. Az egyesiilettel allando k6zos projektiink van: folyamatosan készitjiik el6 a teljes nagyszinpadi
repertoart arra, hogy minden eldaddsunk akadalymentesitett legyen. Ezaltal a fogyatékkal é16 nézo6ink a
tobbi nézovel egyiitt {ilve a nézo6téren technikai segitséggel (audionarracidoval vagy indukciés hurok és
jeler6sitd segitségével) élvezheti a Central nagyszinpadan bemutatott szindarabokat. Ez a projekt a
pandémia ideje alatt az online el6adasok akadalymentesitésével teljesedett ki.

Jelen beszamoloban Gsszesitettiik a 2021 elsd félévében csak online el6adasokat bemutatd Central, és a
2021. jalius 22-ét6l a Révay utcai épiilet deszkain jatszott eléadasokat mar éloben megtekintd nézdk
adatait. A szinpadi eldadasok latogatottsaga atlagosan 96%-os volt, ugyanakkor a kitlizhetd eldadasok
szama a pandémia el6tti iddszakban jatszott havi 32-34 eldadasszamrol havi 22-24 eléadasra csokkent.
Reméljiik, egyre tobbet jatszhatunk a jovoben, erre nézdink érdeklddése a legnagyobb garancia.

A gazdalkodas rovid értékelése

A Tarsasag megfontolt, takarékos gazdalkodasa kovetkeztében az elmult években folyamatosan
alkalmazkodott a szamara kedvezétleniil alakuld allami kultira-finanszirozasi szabalyokhoz, a
gazdasagi és piaci kornyezet atalakulasahoz, valamint a COVID-19 virus altal okozott pandémias
helyzethez. A tao-bdség éveiben felhalmozott tartalékok azonban 2018 6ta folyamatosan apadnak, és a
korabbi, teljesitmény-alapii, a nézettséget, mint objektiv mérészamot alapul vevé tamogatasi rendszer
felszamolasra keriilt. Valtozatlan a kozonség érdeklddése és itélete, amely a szinhdz magas szinvonala
szakmai munkajanak koszonhet6en az évekig folyamatosan ndvekvd jegyarakat is méltanyolja.
Jegyarainkat a piaci viszonyok, a kereslet, valamint az aktualis tamogatasaink figyelembevételével
alakitjuk Ki.

A 2021. iizleti évben mar komoly likviditdsi nehézségek jelentkeztek, melyek kezelésére a Tdarsasag
Jjelentds kiaddscsokkentést hajtott végre, mellyel a katasztrofa elkeriilhetd volt. A Tarsasdag a 2021.
iizleti év normal miikéodési idoszakaiban a kordbbi évekhez hasonloan kozel 100%-0S
kihasznadltsaggal miikodott (székhelyi eloaddasok figyelembevételével). A pandémids iddszakban a
csokkentett nézoter, illetve a bezardas miatt a korabbi idoszakokkal tovabbra is nehezen dsszemérheto
a 2021. iizleti év. A megvaltozott tamogatdsi- és finanszirozdsi kornyezet, a pandémia miatt, valamint
a jelentos kiaddscsokkentés ellenére a 2021. iizleti évet a Tdarsasag jelentds -96 867 eFt veszteséggel
zarta.
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(adatok ezer Ft-ban)

Megnevezés 2019 tény 2020 tény 2021 tény
Bérek 253 688 135 169 148 163
Cafeteria 13 666 71 30
Jarulékok 51018 13 485 17 794
munkatey! fandesadés hamin <t <l 713 5847)  66EI
Hazfenntartas €s egyéb igénybe vett szolgaltatasok 284 703 152 409 150 904
ebbdl ingatlanbérleti/haszonbérleti dij 22 882 19 398 9 865
Ertékcsokkenés 113751 61 952 65 564
Uzemeltetési ktg 724739 368 933 389 136
Fellépti dijak (szinész, zenész, egy€b kozrem.) 320 660 175 889 145 736
Szerz6i jogdijak 121 149 51 228 52 343
Kozvetitett eldadd-miivészeti szolgaltatasok 0 0 0
(Srilarfliﬁ rf;y:fgﬁzzz’ggifal:;gcsolodo szolgaltatasok dija 26 900 21 256 43 848
Utazasi és kikiildetési koltségek 4 668 0 1008
Miivészeti ktg 473 377 248 373 242 935
Egyéb raford. (céltart., terven f. écs, piii miiv.raf.) 16 966 1022 4 861
Koltségek mindosszesen 1215 082 618 328 636 932
Fenntart6i/kozszolgaltatasi tamogatas 70000 5000 6 295
Egyéb tamogatas 280 065 280 534 201 075
Tamogatasok 350 065 285534 207 370
Netto jegybevétel 769 298 272 577 263 902
Egyéb bevétel 67 388 56 512 68 793
Sajat bevételek 836 686 329 089 332 695
Bevétel dsszesen 1186 751 614 623 540 065
Eredmény -28 331 -3 705 -96 867

Varhato fejlodés

A Tarsasag 2019 el6tt hosszu éveken keresztiil 95-100 %-os aranyban toltotte fel évrél-évre novekvo
mértékll tao-keretét, értékes kapcsolatokat kialakitva és &polva szadmos gazdasdgi tarsasaggal, az
Osszbevételen beliil kozel 40%-ra novelve a tevékenységiinket elismerd gazdasagi szektor anyagi

tamogatasat (a tao-lehetdségnek kdszonhetben).

A realizalt jegybevételhez kotott tao-tamogatds megteremtésével a Térsasag vagyona évrdl-évre
er6s0dott. Nagyszabast szinhaztechnikai és ingatlanfejlesztések valosultak meg ebbdl a forrasbol
(nézotér-felujitas, j elécsarnok, modern szinpadtechnikai rendszer telepitése), amelyek a Révay
utcaban mitkddo ingatlan értékét novelték, szinhazi statuszat erdsitették. A jelenlegi helyzetben az éppen
sziikséges, és mar halaszhatatlan felajitasok is komoly problémat okoznak a Térsasag koltségvetésének.
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A korabban felhalmozott tartalékok a pandémias id6szak alatt jelentdsen lecsokkentek, és a bevételeink
fo forrasat jelentd jegybevétel nézOk hidnyaban kiapadt. A jegybevételt kiegészitd kozponti
koltségvetésbdl szarmazd Gn. tobblet-tamogatas 6sszege a 2020/2021-es évadban 250 millio forintra
apadt, valamint a Févarossal 2017-ben kotott kozszolgaltatasi szerzodés alapjan igényelhetd févarosi
tamogatas Osszege 5 millio forintra csokkent. A fix 0sszegli ingatlan bérleti dij éves befizetésével
Budapest 6nkormanyzatanak koltségvetésébe a Tarsasag nettd befizet6 poziciot tolt be.

A tdmogatasi rendszer kiemelt mindsitésii, kozszolgaltatasi szerzodéssel rendelkez6 maganszinhazként
kezeli a Central Szinhézat:
e 2020 6ta mar csak az allami és fovarosi tulajdonu, kdzos tizemeltetésii szinhazak részesiiltek
kozvetlen mitkodési tamogatasban,
e az EMMI altal mikodtetett palyazati rendszerben 250 mFt tobblettamogatast kaptunk.
e Budapest Févaros Onkorményzatitél 25 mFt tamogatds érkezett, ugyanakkor 2021-ben
Budapest Févaros Onkorményzatanak 9,56 mFt ingatlan-bérleti dijat fizetett a Tarsasag.

A fentiek alapjan 2021-ben a néz6kt6l kapott jegybevétel tobb mint 50%-ot képvisel a Tarsasag teljes
bevételébdl. E forrasokat kiegésziti a timogatodi kor nagysagrendje: 2021-ben 0,706 mFt érkezett a az
SZJA 1%-bdl és 4,731 mFt céges kdzhasznll adomanybol és maganszemélyek tamogatasabol.

Intézkedések tobbsége a tartos bezarast (Covid-idészak) kovetden is fenntartotta a Tarsasag:
o koltségek minimalizalasa,

home-office fenntartasa azokban a munkakoérokben ahol ez relevans

online térben valo alkotasok biztositas a nézok részére

fellépti dijak atlagosan 80%-os szintre tortént csokkentése

repertoar Osszetételének racionalizalasa

optimalizalt latogatottsag elérése folyamatos online-marketing eszk6zokkel

A Térsasag a munkabérek értékmegorzése, valamint a munkaerd megtartasa érdekében a béreket vissza
allitotta a bezaras el6tti szintre, illetve bizonyos munkakorokben (pl.: miszaki személyzet) kisebb
bérfejlesztés is végrehajtott.

A Tarsasag likviditasa a megvaltozott gazdasagi- és finanszirozasi kornyezetnek, illetve a COVID-19
virus altal okozott pandémias helyzetnek kdszonhetden jelentésen romlott, sebezhetd. Ez a mikddés
szempontjabol bizonyos mar évek ota sziikséges karbantartisok, felujitasok, illetve a privatizdcioban
vallalt beruhazasok tovabbi halasztasat koveteli meg.

A Tarsasag fejlédését a haborus veszélyhelyzet, valamint az elszabaduld energiaarak is jelentsen
nehezitik. A Tarsasdg az energiaarak tekintetében igyekezett a piaci arnal olcsdbban beszerezni azt. A
beszamolo készitésénél megallapithatd, hogy ez bar tobbletkiadast fog jelenteni, de varhatéan 20-25%-
kal kisebb 0sszegben, mint versenytarsainknak.

Ezen 6sszefoglalo jelentés megirasa idején a 2022/2023-as évad szakmai munkajat és miikodését sem a
kulturalis tarca, sem a Févaros Onkormanyzata nem tamogatja.

Bizonytalansagot jelent, hogy a tobblet-tamogatas megitélésének szempontrendszere nem ismert, a 2021
novemberében benyujtott palyazatunk a beszamolo készitésének napjaig nem keriilt elbiralésra.

A helyzetet sulyosbitja, hogy a Central privatizalt gazdasagi tarsasagként minden eszkdzt és tartalékot
felhasznalva gyarapitotta és gyarapitja a FGvaros vagyonat, a szinhaznak helyet biztositd bérelt ingatlan
fejlesztésével és a mai napig tartd teljes korii fenntartasaval és karbantartasaval. Mindezek okan a
szinhazvezetés hatarozott szandéka, hogy a tao-alapon megtervezett privatizacio tao nélkiili rendszerbeli
tulélése érdekében ujratargyalja a Fovarossal a tovabbi miikddés feltételeit, hiszen ha nem valtozik a
helyzet, akkor a Févaros felé tovabbra is nettd befizetd lesz 2022-re, mikdzben immar 19 éve
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kozszolgaltato intézmény. A Tarsasag vezetése csak remélni tudja, hogy a masik fél végre hajlando lesz
a privatizacios szerzOdésben vallalt kotelezettségek csokkentésére.
A VI Kkeriileti Terézvarosi Onkormanyzattol bérleti dij tekintetében kaptunk kedvezményt a
kozteriileten kialakitott jardasziget bérlése kapcsan 1,4 mFt+AFA értékben immar két éve. Az ingaltan
bérleti dij tekintetében is kapott a Tarsasag kedvezményt az alabbiak szerint:
o 2021. iizleti év els6 felében (2021. év februar ho 01. napjatdl junius ho 30. napjaig) az allam
altal biztositott kormanyrendelet értelében nem kellett bérleti dijat fizetnie a Tarsasagnak.
e Az izleti év masodik felében az ingatlan tulajdonosa adott, az é&ltala meghatarozott
szempontrendszer alapjan kedvezmény.
E két tényezé figyelembevételével a Tarsasag tobb mint 11 mFt+AFA megtakaritast ért el.

A rendelkezésre allo informaciok alapjan megallapithato, hogy a Tarsasadg versenyhatranyt szenved a
budapesti szinhazi piacon. A Kialakult helyzeten egy atgondolt fovarosi vagyonkezelési stratégia,
objektiv szempontokon alapulé kultira-finanszirozasi politika €és a fOvarossal kozszolgaltatasi
szerzOdést kotott szinhdzak rendszerszerii kezelése segithet.

B. A mérleg fordulonapja utan bekovetkezett Iénveges események

A mérleg fordulonapja utan lényeges esemény, mely a Tarsasdg mitkddését dontden befolyasolja a
Varhato fejlédés fejezetben leirt Tao. tamogatast felvaltd uj tobblet-tamogatasi rendszerbdl eredd
bizonytalansag, illetve a COVID-19 virus okozta jarvany miatti §szre varhato esetleges szinhazbezaras.

C. Kutatas és Kisérleti fejlesztés

A Tarsasag nem folytatott kutatasi, fejlesztési tevékenységet a 2021as iizleti évben és ezt a jovoben sem
tervezi.

D. Székhely bemutatasa

A Tarsasag székhelye Budapest Févaros VI. keriiletében a Révay utca 18. szam alatt a Magyar Allami
Operahaz szomszédsagaban taldlhatd. A székhelyen két jatszohelyet (nagyszinpad, kisszinpad)
tizemeltet a Tarsasag. A budapesti szinhazi évad végét kovetden a Tarsasag minden évben keresi a nyari
szinhazi jatszas lehet6ségét: 2021-ben a Révay utcaban (2022-ben Szigligeten a Varudvaron) talaltuk
meg.
A 2021. izleti évben székhelyiinkon talalhatd két szinpadon Osszesen 123 eldadast teljesitettiink
95,55%-ot meghalado latogatottsag mellett Osszesen 41.711 nézé szamara. Az eléadasok bontdsa a
kovetkezo volt:

e Nagyszinpad: 85 el6adas 96,16%-os latogatottsag mellett 35.245 néz6 szamara,

o Kisszinpad: 38 eléadas 92,17%-os latogatottsag mellett 6.466 nézovel.

E. Telephely(ek) bemutatasa

A Téarsasagunk székhelyén kiviil mas telephellyel nem rendelkezik.

F. Foglalkoztataspolitika

Tarsasagunk foglalkozaspolitikaja konzekvens az el6z6 évek gyakorlataval. A Tarsasag a 2021. tizleti
évben atlagosan 31,10 fot foglalkoztatott munkaviszony forméjaban (mtvészek, miiszaki dolgozok,
miivészeti tigykezelés, gazdasagi teriilet). A munkaviszonyban foglalkoztatottak mellett havonta
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mintegy 80 f6 neves vendégmiivész, zenész, énekes, kiilsds szerepld biztositotta a magas szinvonala
szakmai munkat.

A foglalkoztataspolitikaban a 2021. iizleti évben a Vdrhato fejlodes fejezetben targyaltak miatt
l1étszamstop keriilt bevezetésre. Az egyes munkakorok kiszervezésének folyamata egyelore lezarult.

G. Kirnyezetvédelemmel kapcsolatos tevékenység

A Térsasag tovabbra is kiilonos figyelmet fordit a kdrnyezetterheld hulladékok elkiilonitett és szakszerti
kezelésére és megsemmisitésére (pl.: fénycsovek, elemek, bontott diszletek megsemmisitése). A
Szinhaz igyekszik olyan eszkdzok hasznalataval ellatni feladatat, amelyek hasznalatuk soran nem
terhelik meg jelentdsen a kdrnyezetet (pl.: A, A+, A++ energetikai besorolds, stb.)

A Szinhaznak a 2021. iizleti évben nem keletkezett kornyezeti karokozasbdl szarmazo kartéritési
kotelezettsége.

H. Pénziigyi instrumentumok

A Tarsasag 2021. év folyaman forgatasi céla értékpapirokat, 1 éven beliil lejard allampapirokat vasarolt
¢s a fordulonapon is rendelkezett veliik.

A Tarsasag nem rendelkezik befektetési célu értékpapirokkal, valamint szarmazékos iigyleteket sem
bonyolit.

I. Ar-, likviditas- és cash-flow kockazat

A Tarsasag miikodésében rejlé magas kockazat a jegyarak szinten tartasanak, illetve emelésének
kérdése, a fizetdképes ,,Centralos” nézok arérzékenységének becslése. A 2013/2014-es évad elején
atléptiik az akkori 1élektani hatarnak tartott 4.000 Ft-os jegyarat, a 2016. 6szi jegyaremeléssel az 5.000
Ft-os, a 2017. évi aremeléssel a 6.000 Ft-ost, a 2018. évi aremeléssel a 9.000 Ft-ost, amely szintén
atgondolt 1épés volt, ugyanakkor nem volt kockazatmentes. A jegyaremelés gazdalkodasra gyakorolt
pozitiv hatdsarol a tartdsan stabil jegybevétel mindent elarul.

A tao-tamogatasi rendszer megsziinése, illetve a gazdasagi és finanszirozasi kornyezet kedvezotlen
valtozasa miatt a korabbi évben elkeriilhetetlen volt a jegyarak tovabbi, olykor drasztikusnak t{ind
emelése. Jelen beszamolo készitésekor a rendelkezésre allo informaciok alapjan a Tarsasag varhatéan
2022. dszén is kénytelen lesz a jegyarait ndvelni.

A beszamol¢ idején a haborts veszélyhelyzet, az emelkedd energiadrak illetve az er6sddo jarvanyiigyi
helyzet gyengiti a kulturalis piac keresletét. A lakossag kultirara szant forintjai csokkennek, és az
energiaarak novekedésének kovetkeztében nem ismert a szinhazba jarasi hajlandosaga. Ebben a
helyzetben nem gondolhat a szinhaz tovabbi jelentGs jegyaremelésre, a legfontosabb tényezore, a
torzskozonsége megtartasara koncentral.

A Tarsasag a 2021. izleti évet jelentds veszteséggel zarja, de a 2022. iizleti évre a tervezett
koltségesokkentés, strukturalis valtoztatas hatasara az eredmény varhatoéan nem lesz negativ. A tervezett
eredménynek eldfeltétele, hogy a pandémia, illetve a haboris veszélyhelyzet miatt tovabbi
szinhazbezarasra nem keriil sor.

Budapest, 2022. augusztus 31.

Puskas Laszlo Tamas
igyvezetd igazgatod
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